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PREFACIO

O Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027 destaca o facto de o pais possuir
uma visdo de longo prazo, explicitada através da Estratégia de Longo Prazo “Angola 2050",
na qual um dos eixos prioritarios de desenvolvimento é a valorizacdo e potenciacao do
seu capital humano através da educacdo e formacdo técnico-profissional. E uma visdo
acertada, tendo em conta que a populacdo angolana é jovem e nesta se deve investir para
se poder obter o respectivo dividendo demografico.

Neste sentido, o PDN 2023-2027 reconhece os desafios que o Executivo Angolano enfrenta
em relagdo a expansdo do acesso a um servico de educacdo de qualidade, inclusivo e
equitativo. Por isso, 0 mesmo documento preconiza o acesso universal a educacdo de
criangas e jovens angolanos o que implica aumentar as taxas de escolarizacdo a todos os
niveis e em todo o territério nacional, de modo a materializar a escolaridade obrigatéria
até ao fim do 1° Ciclo do Ensino Secundario (92 Classe).

Na busca de uma melhor contribuicdo para o desenvolvimento do Sistema de Educagao e
Ensino angolano, o Ministério da Educa¢do (MED) e seus parceiros decidiram desenvolver
o presente Pacto de Parceria de Angola com o foco na “CAPACITACAO E VALORIZACAO
DOS PROFESSORES”, como uma area de intervencdo (reforma) prioritaria com potencial
de catapultar uma mudanca total do sistema.

O Pacto de Parceria reflecte o compromisso do MED e seus parceiros de trabalhar em
conjunto em torno da reforma prioritaria, com potencial para produzir um efeito catalitico
na transformacdo do Sistema de Educa¢do e Ensino angolano, tendo como principal
objectivo a melhoria dos resultados de aprendizagem.
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RESUMO EXECUTIVO

O Pacto de Parceria de Angola estabelece um compromisso conjunto entre o Governo e os
parceiros do setor da educacdo para impulsionar uma reforma sistémica centrada na melhoria
das aprendizagens no ensino primario. Num contexto marcado por baixos niveis de proficiéncia
em leitura e matematica no ensino primario, fraca equidade no acesso e financiamento limitado,
o Pacto propde uma abordagem estructurada e alinhada as prioridades nacionais definidas no
PDN 2023-2027 e na Estratégia de Longo Prazo “Angola 2050".

Apesar dos avancos nas taxas de matricula e na paridade de género,
persistem desafios significativos: cerca de 30% das criancas continuam
fora da escola, o racio aluno/professor é elevado, sobretudo nas zonas
rurais, e muitos professores carecem de formacao adequada. O fraco
financiamento do sector (apenas 6,4% do orcamento nacional em 2024) e
a auséncia de mecanismos formais e inclusivos de didlogo entre governo
e parceiros comprometem a eficadcia das politicas educativas.

A prioridade estratégica do Pacto é a capacitacdo e valorizacdo dos professores, com foco
no ensino primario, reconhecendo o seu papel central para a melhoria dos resultados de
aprendizagem e a promoc¢do de maior eficiéncia nos niveis subsequentes de ensino. Esta
reforma sera acompanhada por ac¢des complementares nas areas da gestdo escolar,
igualdade de género, melhoria dos ambientes de aprendizagem e reforco da gestao escolar
participativa, com envolvimento activo da sociedade civil, familias e comunidades.

O Pacto sera liderado pelo Ministério da Educagdo, com apoio técnico e coordenagao
assegurados por uma equipa do GEPE. As iniciativas irdo impulsionar o reforco de
capacidades em todos os niveis do sistema educativo e promover o aprimoramento do
quadro legal e normativo, assegurando mecanismos robustos de monitoria e avaliacao
continua que orientem a tomada de decisdes estratégicas e a afina¢do progressiva das
intervencgdes. A participa¢ao da sociedade civil sera valorizada como mecanismo essencial
de monitoria independente e responsabiliza¢do publica.

A CAPACITAGAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES E A
MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS



INTRODUGAO

Desde a Independéncia Nacional, em 1975, o Governo de Angola tem mantido na sua agenda de
desenvolvimento nacional o desafio de oferecer educag¢ado e formacgao aos seus cidadaos como uma
das primeiras prioridades, apesar da guerra que perdurou até ao ano 2002. Como resultado, o
pais saiu de uma taxa de analfabetismo estimada em 85% no momento da Independéncia nacional
(MED, Relatério de Monitorizacdo sobre EPT, 2014) para 34% em 2014 (INE, 2014)."

Estima-se que, entre 2018 e 2019, havia 5,2 milhdes de criancas com idades compreendidas entre
0os 5 e o0s 11 anos que ndo estavam a frequentar a escola, o que correspondente a 30% das criancas
deste do grupo etario.?

"INE, citado no Plano de Ac¢do para a intensificacdo de Alfabetizacdo e da Educagdo de Jovens -EJA- Angola 2019-2022, Decreto
Presidencial n°® 257/19 de 12 de Agosto.
2MED, United Nations, UNESCO e UNICEF, Relatério da Consulta Nacional: Cimeira sobre a Transformacdo da Educacdo (pag. 12).




Os resultados de aprendizagem no Ensino
Primario tém sido motivo de preocupacado.
Dados do Relatério de Avaliagdo do Grau de
Leitura nas Classes Iniciais em Angola (EGRA
ITI), revelaram, que ha niveis baixos de leitura
na 3? classe, sendo que os meninos tendem
a ter melhores resultados que as meninas e
0s que residem nas zonas urbanas também
apresentaram melhores resultados que os das
zonas rurais. Revelaram, de igual modo, que
os alunos que tém o portugués como lingua
materna apresentaram melhores resultados
do que aqueles cuja primeira lingua nao é o
portugués.

Existem factores externos, como os efeitos da
COVID-19 que tiveram um impacto severo nos
progressos realizados no Sector da Educagaoem
Angola. A pandemia afectou consideravelmente
alguns dos resultados positivos alcan¢ados na
educacdo com o aumento das matriculas nos
diferentes subsistemas de ensino ao longo dos
ultimos 20 anos. Assim, estima-se em cerca de
15% de desisténcia escolar.’

Importa realcar que ainda existem desafios em
termos de governacdo do sistema educativo,
desde a escola até ao nivel central, com impacto
na implementacdao das politicas educativas,
nos planos de desenvolvimento da educacdo
e na prestagdo de um servico educativo
de qualidade.

O numero de professores no Ensino Primario que chegou a ser de
156 234 em 2014,° conheceu uma reducao para 96 805 em 2021,*
0 que provocou um aumento do racio alunos/professor.

E neste contexto que, para o desenvolvimento
do Pacto de Parceria de Angola, emerge
a “CAPACITACAO E VALORIZACAO DOS
PROFESSORES"”, como uma area de intervengao
(reforma) prioritaria, que constitui o mais
importante factor critico de sucesso para
a mudanca total do sistema de educacdo,
tendo como principal objectivo a melhoria dos
resultados de aprendizagem.

O Pacto de Parceria reflecte o compromisso
do MED e os seus parceiros de trabalhar em
conjunto em torno da reforma prioritaria,
reconhecendo os desafios que se colocam
a prestacdo dos servicos educativos, tendo
como areas de maior preocupag¢do O ensino
de qualidade a ser ministrado por professores
motivados e qualificados, gestores e sistemas
de governacdo e gestdo que garantam
intervencdes de qualidade, bem como o
ambiente de aprendizagem e todos os
esforcos para apoiar os bons resultados de
aprendizagem e a permanéncia dos alunos
no sistema educativo, com destaque para 0s
mais vulneraveis e para as raparigas. Importa
salientar o toépico escolhido estd alinhado
com o Projecto TEST (intervencdo financiada
conjuntamente por Banco Mundial e GPE, no
ambito da Subvencdo do Fundo Multiplicador)
e é parte integrante deste Pacto de Parceria.
Através do projecto TEST pretende-se melhorar
a qualidade dos estudantes admitidos aos

3 PNDE 2017-2030 (pag. 27).
4 Anuério Estatistico da Educacdo 2021/2022 (pag. 7).

5 MED, United Nations, UNESCO e UNICEF, Relatério da Consulta Nacional: Cimeira sobre a Transformacdo da Educacdo (pag. 25).
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cursos do Ensino Superior, com particular foco
para o acesso a formacdo inicial (pré-servico)
de professores de alta qualidade e melhorar
a qualidade do ensino e dos programas de
preparacdao de professores, tendo como base
as plataformas TEACH, COACH, desenvolvidas
pelo MED e Banco Mundial no ambito do
projecto PAT.

O impacto e a reforma sugeridos no Pacto de
Parceria estdo em alinhamento com as politicas
e planos nacionais, com particular destaque
para o Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN) e o PNDE “Educar Angola2030”. Com base
numa teoria da mudanca, foram identificados
o impacto, resultados, resultados intermédios
e areas de intervencdo estratégica que
podem alavancar a transformacdo, centrando-
se na melhoria da prestacdo de servicos e,
em JUltima analise, elevando os resultados
da aprendizagem.

O desenvolvimento do Pacto de Parceria
foi precedido pela “Anadlise dos Factores
Facilitadores” e este exercicio foi levado a cabo
pelo Grupo Local da Educagdo (LEG) que, para o
efeito, criou uma Task Force.

ILVES LOURENGD
LIEA D AMeTIL A

Importa acrescentar que a Anadlise dos
Factores Facilitadores e a elaboracdo do Pacto
de Parceria constituem um requisito para o
Governo da Republica de Angola aceder as
novas subvenc¢des financeiras junto da GPE.

O Pacto de Parceria, ndo se limita ao acesso
aos novos fundos disponibilizados ou a serem
disponibilizados pela GPE, mas apresenta uma
orienta¢do e um guia para a transformacdo do
Sector e do Sistema que o MED, os parceiros
de cooperagao internacional e as Organiza¢des
da Sociedade Civil (OSC), pretendem seguir,
apoiar, financiar e implementar para o alcance
dos resultados previstos, com enfoque na
melhoria da aprendizagem das habilidades
fundamentais.

E importante acrescentar que o Pacto de
Parceriandoéum projectoe, porisso,apresenta-
se como um quadro de orientacdo geral e
concordancia de concentracdao de esforcos
sobre as areas prioritarias em que o MED e os
seus parceiros devem trabalhar em conjunto
nos préximos anos, em prol do cumprimento
de politicas e planos nacionais e dos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).



_ CONTEXTUALIZACAO:

S

PROGRESSOS,

DESAFIOS E
PERSPECTIVAS
ACTUAIS DO SECTOR

Desde a conquista da Independéncia Nacional, em 1975, o Governo de Angola tem mantido na sua
agenda o desafio de desenvolvimento do seu Sistema de Educagao e Ensino, como uma das primeiras
prioridades, apesar da guerra que perdurou até ao ano 2002. Com efeito, desde a Independéncia
Nacional de Angola podem ser destacadas quatro fases de desenvolvimento do sistema educativo,

nomeadamente:
(i) 1975-1986 i (ii) 1986-2001 (2 Reforma
(Heranca do . Educativa a partir do
sistema educativo diagnostico do sistema
colonial e 12 . educativo e concepgdo do
Reforma Educativa) | novo sistema educativo

angolano)

(i) 2001-2015 1 (iv) 2015-2030
 (Estratégia Integrada : (PNDE-Educar
- para a melhoriado i Angola).

: sistema educativo) e




Durante o periodo de implementacdao do
(PNDE- Educar Angola) o Sistema de Educag¢do
de Angola registou os seguintes efectivos
escolares, como abaixo se apresenta, por niveis
de ensino e de acordo com o Anuario Estatistico
da Educagdo 2021.°

No que diz respeito a Educa¢ao Pré-Escolar,
a abordagem se limita a classe de Iniciacao,
pois 0s anuarios estatisticos da educacdo mais
recentes ndo fazem alusdo aos centros infantis.
Neste sentido, a classe de Iniciagdo em 2021
contou com 799,202 alunos matriculados dos
quais cerca de 48% eram do sexo feminino e
52% do sexo masculino. Uma participacdo mais
alta das raparigas em rela¢do aos rapazes foi
registada nas provincias de Malanje (55%),
Cunene e Lunda Sul (53%) e Cabinda (52%).
Em contrapartida, a participacdo mais baixa
foi observada nas provincias de Cuanza Sul e
Moxico (44%) e de Lunda Norte e Zaire (42%).
Os efectivos escolares da classe de Iniciagao sao
enquadrados por um totla 18,295 professores,
dos quais cerca de 54% sao professoras e cerca
de 35% ndo possuem formacao pedagodgica.

Embora o Anudrio estatistico 2021/2022 nao
forneca dados sobre os centros infantis para
acolher criangas do grupo etario dos 0 aos 6
anos, o Ministério da Educagdo, em colaboragao
com a UNICEF, desde 2018, esta aimplementaro
projecto “Todos Unidos Pela Primeira Infancia”
(TUPPI). Neste ambito, de 2018 a 2023, mais
de 98 mil criancas foram atendidas em seis (6)
provincias do Uige, Moxico, Huila, Bié, Cunene e
Luanda e em 2024 esta a ser implementado em
dez (10) provincias, nomeadamente, Malange,
Bengo, Huila, Moxico, Huambo, Bié, Cunene,
Luanda, Uige e Zaire onde foram formados
241 formadores nacionais, atendidas 36.449
criancgas, tendo sido envolvidas 12.335 familias
e 449 facilitadores.” Espera-se que, até 2027,
este projecto venha a cobrir a totalidade das 21
provincias do pais.

Quanto ao Ensino Primadario, em
2021 foram matriculados 5,217,940
alunos, enquadrados por 96,805
professores e acomodados em 9933
escolas primarias.

5,217,940

alunos

96,805

professores

s 9933

escolas primarias

Os alunos foram agrupados em 95,691 turmas,
das quais cerca de 11% funcionaram ao ar livre.
Entre provincias, foram registadas variacdes
importante em relagdo ao numero de turmas
ao ar livre: as provincias de Cunene (27%),
Benguela (17%) e Uige (14%) sdo as que tiveram
percentagens mais altas de turmas ao ar livre.
Em contrapartida, as provincias de Cabinda,
Cuanza Norte e Luanda ndo tiveram turmas ao
ar livre.

Ao comparar os dados de 2021 com os de 2015,
nota-se um ligeiro decréscimo no numero de
alunos (5,300,400 em 2015), de escolas (12,023
em 2014) e de professores (100,790 em 2014).2
Portanto, esta diminui¢cdo impde enormes
desafios ao sistema educativo Angolano, tendo
em conta os altos indices de crescimento
demografico.

Em rela¢cdo ao género, hd uma tendéncia para
equilibrio de género pois, do numero total
de alunos matriculados no Ensino Primario,

¢ Anuério Estatistico da Educagdo 2021/2022.

7 Ministério da Educa¢do, DNEPEP ‘TdR da Formacdo de Formadores do TUPPI, 2024".

& PNDE 2017-2030 - Educar Angola 2030 (pag. 24).

A CAPACITACAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES
E A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS



49% foram meninas e 51% foram rapazes.
Mas foram registadas varia¢des significativas
entre provincias: as de Cunene (53%), Luanda
(52%), Cabinda, Cuando Cubango e Namibe
(51%) apresentaram percentagens mais altas
a favor das meninas e, em contrapartida,
Malanje (41%), Lunda Norte (43%) e Moxico
(46%) apresentaram percentagens mais baixas
de participagdo feminina no Ensino Primario.
Ainda em relacdo aos alunos, a taxa liquida
de escolarizacdo (TLE) foi de 69% no total,
desdobrando-se em 71% para rapazes e 67%
para meninas. As TLEs foram mais altas para
as meninas em Luanda (59%) e mais baixas em
Malanje (42%) e Cuando Cubango (33%).

Em relagdo ao corpo docente afecto ao EP, do
total de 96,805 professores ha equilibrio de
género, com 50% para professoras e 50% para
professores. Sao as seguintes as provincias
com maior percentagem de professoras:
Luanda (58%), Bié (56%) e Benguela (53%) e, em
contrapartida, as que tém menor percentagem
de professoras sdo as de Zaire (39%), Uige (32%)
e Bengo (25%). Quanto a sua qualificacdo
pedagdgica, do numero total de professores,
cerca de 19% nao tinha formacao pedagdgica.
A maior percentagem de professores sem
formacdo pedagodgica registou-se no seio de
professores (54%).

O Ensino Secundario Geral tem como missdo
preparar graduados para ingressarem na
formacdo de professores para o ensino geral,
no Ensino Superior e no Ensino Técnico-
Profissional para a formacdo de técnicos
médios. O 1° Ciclo é frequentado pelas criancas
e jovens dos 12 aos 14 anos de idade (77, 8% e
92 classe) e o 2° ciclo pelos alunos dos 15 aos
17anos de idade (102,112 e 122 classes).

No que diz respeito ao Ensino Secundario
I Ciclo (ES1), em 2021 foram matriculados
1,561,119 alunos no ES1 enquadrados por 54,483
professores e acomodados em 2,902 escolas e
agrupados em 49,793 turmas. Deste nUmero de
turmas, 552 funcionaram ao ar livre e a maior
parte dos casos foi registado nas provincias de
Huila (296 turmas ao ar livre), Benguela (194)
e Huambo (36). Quanto ao género, do nimero

totalde alunos matriculados, 53% foram rapazes
e 47% foram meninas. As provincias com maior
percentagem de meninas foram Cunene (55%),
Cabinda e Namibe (52%) e, em contrapartida,
as que tiveram menor percentagem de
participacdo feminina foram as de Lunda
Norte (35%), Malanje (36%) e Uige (39%).
Ainda em relacdo aos alunos, a taxa liquida
de escolarizag¢do (TLE) foi de 29,5% no total,
sendo 31% para rapazes e 28% para meninas.
As TLEs foi mais baixas para as meninas foram
registadas nas provincias de Cuando Cubango
(8%), Lunda Norte (9%) e Cunene (10%) e, em
contrapartida, as percentagens de participagao
feminina foram ligeiramente superiores aos
rapazes na provincias de Bengo (31%), Cabinda
(30%) e Namibe (28%).

Em relacdo ao corpo docente afecto ao ES1,
do total de 54,483 professores, em termos
de género, foi registada uma diferenca
significativa pois, 62% foram professores e 38%
foram professoras. Esta posi¢do dominante
do numero de professores em relagdao ao de
professoras manteve-se também em relacdo
as provincias. Quanto a sua qualificagdo
pedagdgica, do numero total de professores,
cercade 13% nao tinham formacdo pedagdgica.
A maior percentagem de professores sem
formacao pedagdgica registou-se no seio de
professores (63%) e esta tendéncia se manteve
em todas as provincias.

Quanto ao Ensino Secundario II Ciclo (ES2),
em 2021 foram matriculados 903,197 alunos
no ES2 enquadrados por 33,637 professores,
acomodados em 1,416 escolas e agrupados
em 21,548 turmas. Deste numero de turmas,
apenas 2 funcionaram ao ar livre na provincia
de Huila. Quanto ao género, do numero total
de alunos matriculados, 54% foram rapazes e
46% foram meninas. As provincias com maior
percentagem de meninas foram Lunda Sul
(53%), Bengo (52%), Luanda e Namibe (51%)
e, em contrapartida, as que tiveram menor
percentagem de participagao feminina foram
as de Malanje (42%), Cuanza-Sul, Lunda Norte
e Moxico (46%). Ainda em relacdo aos alunos, a
taxa liquida de escolarizacdo (TLE) foi de 16,7%
no total, sendo 18,1% para rapazes e 15,4%

A CAPACITACAO E VALORIZAGCAO DOS PROFESSORES E A
MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS



Ensino Secundario I
Ciclo (ES1), em 2021

1,561,119 alunos
54,483 professores
2,902 escolas
49,793 turmas.

para meninas. A tendéncia de superioridade
das TLEs dos rapazes manteve-se também em
relacdo as provincias.

Em relacdo ao corpo docente afecto ao ES2,
do total de 33,637 professores, em termos
de género, foi registada uma diferenca
significativa pois, 70% foram professores e 30%
foram professoras. Esta posicao dominante
do numero de professores em relagao ao de
professoras manteve-se também em relacao
as provincias. Quanto a sua qualificagdo
pedagdgica, do numero total de professores,
cercade 22% nao tinham formacdo pedagdgica.
A maior percentagem de docentes sem
formacdo pedagodgica registou-se no seio de
professores (71%) e esta tendéncia se manteve
em todas as provincias.
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Ensino Secundario II
Ciclo (ES2), em 2021

903,197 alunos
33,637 professores
1,416 escolas
21,548 turmas.

Sobre a Alfabetizacao de jovens e
adultos

De acordo com o PDN2023-2027, a taxa de
analfabetismo em Angola é ainda relativamente
elevada, com 24% da populagdo acima de 15
anos analfabeta, em grande parte mulheres e
comunidades rurais. O analfabetismo torna-
se numa barreira para o sucesso profissional
e mobilidade social dos angolanos, com
repercussdes na sua qualidade de vida e
produtividade. Neste dominio, ha destacar que
o MED e Banco Mundial, no ambito do projecto
PATII (Educagdo para Todos), estdo a oferecer a
jovens e adultos Angolanos uma educac¢do de
segunda oportunidade e competéncias para
a vida. Trata-se de proporcionar a raparigas
e rapazes fora da escola oportunidades de



concluir a sua educacdo e adquirir habilidades
para avida. Neste ambito, as actividades visam
melhorar e expandir os actuais programas de
segunda chance e esses programas permitem
que jovens e adultos, fora ou dentro do sistema
educacional, com incompatibilidade de idade/
classe, tenham a oportunidade de concluir
0 ensino primario em trés anos e concluir o
ciclo 1 do ensino secundario em dois anos,
por meio de aulas diurnas ou nocturnas. As
aulas oferecidas as Angolanas e Angolanos
visam fortalecer a aquisi¢cao de conhecimentos,
habilidades e atitudes, para facilitar a transicao
escola-trabalho e eles podem se beneficiar de
cursos profissionalizantes ou de artes e oficios,
oferecidos por institui¢des publicas ou privadas
da localidade, reconhecidos e certificados pelo
Instituto Nacional de Emprego e Formacao
Profissional (INEFOP), tutelado pelo Ministério
da Administracao Publica, Trabalho e Segurancga
Social (MAPTSS).

Sobre as linguas de ensino

De acordo com o Censo da Populacdo de 2014
as linguas principais mais faladas em Angola
eram o portugués falado por mais de metade da
populacdo (71,15%) com maior predominancia
nas areas urbanas onde 85% da populacdo fala
a Lingua Portuguesa, enquanto somente 49%
na area rural. O Umbundu, nas provincias de
Benguela, Huambo, Bié e Huila, é a segunda
lingua mais falada com 23%, seguindo-se as
linguas Kikongo, nas provincias de Uige e Zaire
e Kimbundu, nas provincias de Luanda, Malanje,
Cuanza Norte, Cuanza Sul e Bengo com cerca de
8% cada. De um total estimado em cerca de 20,
as Linguas Angolanas de Origem Africana, mais
de 20, destacam-se as 7 principais ja estudadas
pelo Instituto de Linguas Nacionais (ILN), e
que sdo consideradas nos curriculos do Ensino
Primario nas respectivas regiées: Umbundu,
Kimbundu, Kikongo, Cokwe, Oxikwanyama,
Ngangela, Olunyaneka. A aprendizagem das
Linguas Angolanas de Origem Africana foi
adoptada tendo em vista a preservacao do
patriménio linguistico através do seu ensino,

desde os primeiros anos e contribuir para o
resgate da identidade linguistica do Pais.

Sobre Professores

Como é sobejamente sabido, os professores
desempenham um  papel crucial no
desenvolvimento do processo de ensino
e aprendizagem de qualidade. Portanto,
0 executivo angolano sempre procurou
assegurar o recrutamento de professores
para enquadramento dos alunos no sistema
educativo. E prova disso, o facto de o nimero de
professores no Ensino Primario ter passado de
73.107 em 2003 para 109.441 em 2010. Contudo,
de acordo com um estudo do UNICEF,° em anos
mais recentes, registou-se uma reducdo do
numero de professores do ensino primario, de
106 375 em 2015 para 80 578 em 2021, o que
corresponde a uma diminuicdo de 24%.

Esta reducdo do numero de professores
provocou um aumento do racio alunos/
professor. Os racios alunos/professor, neste
nivel de ensino, aumentaram de 47:1 para 50:1
entre 2015 e 2021. O mesmo estudo, revelou
que as escolas das zonas rurais tinham, em
média, turmas maiores, com um racio alunos/
professor atingir 71:1 comparado com 56:1 nas
escolas em zonas urbanas. Este racio revelou
ainda as dificuldades para colocar e reter
professores nas zonas rurais, o que foi ainda
mais agravado pelo facto de as zonas rurais
também terem tido, em média, professores
menos qualificados, em termos de habilitacdes
académicas e pedagogicas.

Esta situacdao, combinada com o elevado
numero de criancas fora da escola e uma taxa
de crescimento populacional (mais alta do que a
média da Africa Subsariana), pode-se inferir que
ha necessidade de recrutar mais professores
para assegurar que todas as criangas possam
ter acesso a condi¢bes de aprendizagem
adequadas. A falta de professores tem sido
reconhecida como um grande constrangimento
para o sistema educativo angolano.
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As insuficiéncias acima referidas, acrescenta-
se o problema da desigual distribuicdo dos
professores por provincias. Um estudo recente
da UNICEF revelou que a distribuicdo do
corpo docente feminino era desigual dentro
dos municipios e entre os mesmos. A nivel
nacional, 50% dos professores sao mulheres.
Contudo, a percentagem média de docentes
do sexo feminino nas comunas é de 29%, o que
é indicativo de disparidades na distribuicdo de
professorasemtodo o pais. As professoras estao
mais concentradas nas escolas urbanas, onde
37 por cento dos professores sdo mulheres, em
comparacao com 24 por cento nas zonas rurais.

Para além da insuficiéncia quantitativa de
professores, o inquérito dos Indicadores
de Prestacdo de Servicos (IPS) de 2016
revelou problemas de baixo conhecimento
de conteudos, elevado absentismo e baixa
motivagdo entre os professores. Em visitas ndo
anunciadas, em 2016, estimou-se em cerca de
30% o numero de professores que estavam
ausentes quase e 37% dos que estavam na
escola, ndo estavam na sala de aula. Valores
mais elevados foram observados nas zonas
rurais do que nas zonas urbanas. Ademais,
ao testar os conhecimentos de contetdo dos
professores em matematica e linguas e as suas
praticas pedagodgicas, estes obtiveram, em
meédia, uma pontuacao inferior a 20 por cento.
A pontuacao global no teste de pedagogia nao
foi além de 3 por cento, reflectindo a baixa
prepara¢do dos professores angolanos para
transmitir conhecimentos aos alunos.

Em relacdo ao periodo actual (2015-2030 PNDE-
Educar Angola), importa destacar que, em 2016,
o Assembleia Nacional adoptou a Lei 32/20 de
12 de Agosto, que altera a Lei n°17/16, de 7 de
Outubro - Lei de Bases do Sistema de Educacdo
e Ensino angolano, que determinou o ensino
gratuito e obrigatério até ao I Ciclo do Ensino
Secundario. Contudo, esta vontade politica
foi contrariada pela reducdo efectiva das
matriculas escolares. Com efeito, entre 2017 e

2021, registou-se uma diminuicao em 36% das
matriculas no ensino primario e as respectivas
taxas brutas de escolarizagao cairam de 102,1%
para 86%, entre 2016 e 2019, o que revelou que
um grande numero de criangas nao estava a
frequentar a escola.’ Estimou-se ainda que,
em 2018/19, havia 5,2 milhdes de criancas
com idades compreendidas entre os 5 e 0os 11
anos que ndo estavam a frequentar a escola,
o correspondente a 30% das criancas deste
do grupo etario." Ademais, em 2019, as taxas
liquidas de escolariza¢gdo foram de 71,1% e as
mesmas foram mais baixas nas zonas rurais.
Enquanto, a taxa liquida de escolarizagao
nas escolas primarias urbanas foi de 80,8% e
nas zonas rurais foi de apenas 57,3%. Foram
também registadas disparidades entre
as provincias: a taxa liquida de matricula
mais baixa foi observada na provincia do
Cunene (47,3%) e a mais alta na provincia do
Zaire (88,1%).

O Sistema de Educacdo e Ensino angolano
enfrenta varios desafios: a entrada tardia
das criancas na escola, as elevadas taxas de
reprovacdo que resultam numa mistura de
alunos novos e repetentes, com os desafios
econdémicos e pedagdgicos que isso acarreta,
e a baixa transi¢do para o ensino secundario,
sobretudo nas zonas rurais. Além disso, a falta
de livros e materiais didacticos suficientes
também tem impacto na aprendizagem dos
alunos. Os resultados do EGRA revelaram que
apenas 34% das escolas inquiridas receberam o
namero esperado de manuais escolares.

Apesar das contrariedades acima apontadas,
o Executivo angolano continua comprometido
com o desenvolvimento do seu sistema
educativo. Com efeito, o Governo de Angola
aprovou o Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN) 2023-2027 centrado no capital humano,
infraestruturas e diversificacdo econdmica.
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Para melhor materializacdo do PDN, o Executivo Angolano, através do MED esta a implementar o
PDS 2023-2027, cujas principais linhas de orientacdo estratégica e prioridades, consistentes com os
“Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030” (ODS 2030) se referem as seguintes ac¢des

e medidas de politicas:

o a equidade no acesso ao ensino;

Q a inclusdo e o aproveitamento escolar;
0 a qualidade na aprendizagem do aluno;

Q as questdes do género;

G as Criancas, jovens e adultos com
Necessidades Educativas Especiais;

G a erradica¢ao do analfabetismo e da
iliteracia;

G a aprendizagem das linguas de Angola;

Sobre os efeitos da COVID-19 e das
mudancas climaticas

De acordo com o PDN 2023-2027, em 2020 o PIB
de Angolasofreuumareduc¢do decercade60% o0
guerepresentouumimpacto econémico e social
muito forte para o pais. O Relatério Preliminar:
Avaliacao Rapida da Reabertura Escolar Segura
e Inclusiva, no Contexto da Covid-19 (Governo
de Angola e UNICEF, Julho de 2022), o sistema
educativo foi severamente afectado, tanto
ao nivel do acesso, assim como ao nivel dos
resultados das aprendizagens, seguranca fisica,
psicoldgica e nutricional das proprias criangas.
Estima-se que o encerramento das escolas
durante a pandemia tenha afectado cerca 8,7
milhdes de estudantes.™

Dentre as varias estratégias gizadas pelo
executivo angolano, destaca-se o ensino a
distancia que tinha como objectivo assegurar
a continuidade do ensino durante a pandemia.

m o ambiente escolar saudavel e
sequro;

a qualidade técnica e pedagdgica do
professor e formagdo permanente;

os materiais didaticos, pedagdgicos e
equipamentos escolares;

a ligacao dos professores e dos
alunos a escola;

G a iniciacdo ao Empreendedorismo; a

participa¢do das comunidades e das
familias na vida escolar;

0 a necessidade de transporte escolar.

No entanto, as instituicbes de ensino nao
dispunham  de infraestruturas  digitais
suficientes para assegurar a eficacia do ensino
a distancia, sobretudo ao nivel das escolas
primarias nas zonas rurais.

Para além disso, de acordo com as consultas
realizadas, os professores também ndo se
sentiam preparados para o modelo digital de
ensino, nao tendo formag¢do adequada para tal.
Para além da falta de proficiéncia nas TIC, um
grande numero de estudantes, encarregados
de educacdo e professores, ndao dispunham
de acesso a Internet nem aos dispositivos
necessarios para participar nesta modalidade
de aprendizagem.

Um dos principais impactos foi o facto de que
muitas das criancas, adolescentes e jovens, que
estavam matriculados antes da pandemia, ndo
terem regressado a escola. Estima-se em 15% a
desisténcia escolar (por ndo regresso a escola),
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onde as meninas representam a maioria, com
excec¢do da capital do pais, Luanda.™

Quanto as mudancas climaticas importa
destacar que, nos ultimos anos tem havido um
nivel de precipitacdo anormalmente baixo na
parte do sul de Angola o que causa uma seca
severa. Esta situacdo é mais agravada pelos
baixos niveis de resiliéncia e prepara¢dao da
maioria das comunidades afectadas.

Sobre a eficacia do sistema
educativo

Em geral, entende-se que, para um sistema
educativo ser eficaz, deve ser capaz de
alcancar seus objectivos, metas e produzir
as aprendizagens desejadas nos alunos:
alunos com conhecimentos e habilidades

para enfrentarem, com sucesso, os desafios
do futuro (continuar a estudar, ter acesso
ao emprego ou criar seu proéprio emprego e
inserir-se, de forma Util, na sociedade, etc).

Ora, os investimentos feitos no sistema
educativo angolano, ao longo de décadas,
expressos em salas de aulas construidas,
alunos matriculados e professores recrutados,
entre outros, nao parecem obter a devida
compensac¢do (resultados/produtos obtidos),
em termos de eficacia do mesmo. Sao
multifacetadas as manifestacdes de ineficacia
do sistema educativo angolano. Dentre varios
indicadores que podem ser considerados
destacam-se 0s seguintes: as taxas de
aprovacdo, de reprovacdo e de abandono,
assim como a taxa de conclusao.

Tabela 1: Taxas de aprovacdo, reprovacdo, abandono e de conclusdo, por niveis de ensino e

géneroem 2019 e 2021

Niveis de ensino/

Masculino
(M) (%)

Taxas

Total - MF (%)

Fem|n|no(F) Indice de Total
(%) Paridade (%)

Ensino Primario

Ensino Secundario - 1° Ciclo

Taxa de Aprovacao 74,5 74,1 74,8 1,01 75
Taxa de Reprovacao 14,1 14,4 13,9 0,97 13
Taxa de Desisténcia 11,4 11,5 11,3 0,98 12
Taxa de Conclusao 60,7 62,2 59,1 0,95 61

o Secundario - 2° Ciclo

Taxa de Aprovacao 68,0 67,7 68,4 1,01 70
Taxa de Reprovacao 21,6 21,8 21.3 0,97 20
Taxa de Desisténcia 10,4 10,5 10,3 0,98 10
Taxa de Conclusao 23,1 24,0 22,3 0,93 44

Ensi ari i

Taxa de Aprovacao 67,8 67,7 67,8 1,0 69
Taxa de Reprovacao 18,5 18,6 18,3 0,98 19
Taxa de Desisténcia 13,7 14,0 13,9 0,99 12
Taxa de Conclusao 34,0 38,7 29,6 0,77 15

FONTE: ANUARIO ESTATISTICO 2019 E 2021/2022, GEPE-MED.
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A partir dos dados apresentados na tabela acima, pode-se inferir o seguinte:

No Ensino Primario, cerca de 75% dos alunos
sdo aprovados, havendo uma perda em 25%
correspondentes as reprovacdes e abandonos.
As meninas tendem a ter uma ligeira vantagem
em relacdo aos meninos (ligeiramente, maior
percentagem de aprovagbes e menor de
reprovacdes e de abandonos.

No Ensino Secundario (1° e 2° ciclos) as taxas
de aprovagdo rondam os 68% e sao mais baixas
em relacdo ao Ensino Primario.

Quanto ao Indice de paridade, pode-se concluir que h& paridade (1,0) e com uma ligeira vantagem
das meninas nas aprova¢fes. Embora as diferencas sejam pequenas, as taxas de reprovacao e de
abandono sdo mais favoraveis para as meninas. Neste sentido, pode-se concluir que as meninas
quando tém a oportunidade de frequentar a escola conseguem ter um bom desempenho e,

eventualmente, até superar os rapazes.

As taxas observadas na tabela anterior, em relacdo as aprovacdes, sao questionaveis, uma vez que,
na realidade, se constata uma verdadeira crise nas aprendizagens, como ja foi comprovado nos
testes realizados ao nivel do EGRAIII e da Avaliacdo Nacional das Aprendizagens 2022/23.

Avaliacao Nacional das
Aprendizagens 2022/23

De acordo com o relatério publicado em Maio
de 2024, Avaliacao Nacional das Aprendizagens
(ANA) tem como objectivo principal “Aferir o
nivel de consolidacdo das habilidades basicas
de leitura e interpretacdo de textos (Lingua
Portuguesa -LP), bem como o raciocinio légico
na realizacdo de calculos (Matematica - Mat)".
A referida ANA abrangeu a 4° e 62 classes, nas
disciplinas de Lingua Portuguesa (habilidade
na interpretacdo de textos) e Matematica
(habilidade na resolucdo de problemas)

Através da ANA pode-se identificar como esta
a progredir a aprendizagem das meninas e dos
meninos; definir as metas de aprendizagem;
e monitorizar as melhorias introduzidas no
processo de ensino e aprendizagem.

Resultados da ANA

Em relagdo a 4° Classe:

NadisciplinadeLP,ahabilidade nainterpretacao
de textos, em média, situou-se a volta de 30% o
que éumresultado similarao que foiapuradona
Egra III, 2019-2021, embora os dois resultados

ndo sejam comparaveis. Contudo, fica a
percepc¢ao de que ainda prevalecem problemas
muito sérios na crise de aprendizagens.

Os resultados apurados na disciplina de Mat
sao similares aos obtidos na disciplina de LP.

Em relagdo a 6° Classe:

Na disciplina de LP, os resultados situaram-
se a volta de 40% e sdao melhores quando
comparados com os da 42 classe.

Na disciplina de Mat os resultados situam-se
um pouco acima dos 40% para alguns topicos
(identificar e classificar poligonos em relagdo ao
numero de lados e tipos de angulos; identificar e
localizar dados expressos em tabelas e graficos
- barras, pictogramas e setores); mas sdo
muito baixos (cerca de 11%) noutros dominios
(escala, percentagem, moda, média aritmética
e mediana).

Do que foi apresentado acima sobre a ANA,
importa referir que é imperioso que estes
testes sejam realizados com regularidade
pois permitem-nos ter uma percepcao real da
dimensado da crise nas aprendizagens.
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ANALISE DE FACTORES

FACILITADORES DA

TRANSFORMACAO DO SISTEMA” i
EDUCATIVO ANGOLANO

EXF Introducdo

Em 2023, o Grupo local da Educacao em Angola levou a cabo a “Analise dos Factores Facilitadores”,
tendo em vista identificar os actuais bloqueios existentes no sistema educativo Angolano, é um
exercicio conduzido pelo LEG (Grupo Local da Educacdo) que a antecedeu a elaborac¢do deste Pacto
de Parceria que identifica uma reforma prioritaria que contribuira para a transformacao do sistema.




Ha quatro factores que foram determinados pela GPE com potencial para proporcionem as condi¢cdes
prévias necessarias para a transformacdo do sistema:

Dados e
Evidéncias

Planificacao,
Politica e Monitoria
sensiveis ao género

Coordenacao
do Sector e do
financiamento

Volume, Equidade
e Eficiéncia dos
gastos publicos

nacionais no sector

da educacao.

Para a “Andlise dos Factores Facilitadores” o LEG criou um Grupo de Trabalho (GT) que avaliou
cada area no contexto do sector educativo Angolano como tendo uma prioridade baixa, média ou
alta para ac¢do. Uma designacdo de prioridade alta indica que os desafios identificados podem ser
problemas significativos para os objectivos de transformacao e, por isso, ha que identificar ac¢cdes

para sua mitigacao.

E¥] Dados e evidéncias

Neste dominio, o relatério do LEG produziu as
seguintes conclusdes:

A publicacdo do relatério estatistico anual
tem sido irregular, mas em 2023, o Ministério
da Educacao publicou Anuario Estatistico
da Educacao referente ao ano lectivo 2019;
e em Fevereiro de 2024 publicou Anuario
Estatistico da Educacao referente ao ano lectivo
2021/2022;

Nao foram realizadas avaliagbes da
aprendizagem em grande escala,
representativas do pais. nas etapas criticas
do processo de aprendizagem porque nao
estavam programadas. Nesse mesmo periodo
o MED estava a elaborar o Plano Quinquenal
de Avaliacdo, através do Instituto Nacional de
Avaliacdo e de Desenvolvimento da Educacgao
(INADE), onde estdo programadas todas as
avaliacbes que serdo realizadas de 5 em 5 anos.

Contudo, foram produzidos os relatérios sobre
EGRA III (em 2021, com o objectivo de avaliar o
desempenho dos alunos na leitura no fim da 32
classe) e SDI (sobre a avaliacdo do desempenho

dos professores nos moédulos de literacia,
numeracia e pedagogia) por amostragem.

Sobre Dados e evidéncias, o ITAP concluiu
que existia um Sistema de Informacao para
Gestdo da Educacao (SIGE) que funciona e com
uma cobertura abrangente, embora enfrente
problemas de actualizacdo, da qualidade da
analise e de comunicacao dos dados. Por isso, o
ITAP considerou que, embora com atraso, ainda
era possivel alcan¢ar um ou mais dos resultados
da politicacom algumas ac¢des. e, com base nos
critérios da GPE, o ITAP ndo aceitou a avaliagao
do Grupo Local de Educacao em relacao a este
factor facilitador e classificou-o como tendo
prioridade MEDIA.

EXE] Planificacdo, politica e
monitoria sensiveis as questoes
de género

Neste dominio, o relatério do LEG produziu as
seguintes conclusdes:

O Estado angolano garante e promove as
condicdes necessarias para tornar gratuita
e obrigatéria a frequéncia das classes da
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iniciacdo até ao I ciclo do Ensino Secundario.
O sistema educativo angolano subdivide-se
pelos seguintes subsistemas de ensino: Ensino
Priméario (12 a 62 classe) - 6 anos; I ciclo do
ensino secundario (72 a 92 classe) - 3 anos;

Quanto a oferta de, pelo menos, um ano de
educacdo pré-escolar gratuita, obrigatéria e
de qualidade para todas as criangas, constitui
ainda um desafio que tem sido enfrentado
com projectos tais como “Todos Unidos pela
Primeira Infancia” (TUPPI) que capacita os
membros da comunidade a fim de permitir a
sua participacdo nos cuidados das criangas;

O Sector actualmente dispde do Plano de
Desenvolvimento Nacional (PDN2023 - 2027)
e o Plano de Desenvolvimento Sectorial (PDS
2023 - 2027) que aguardam aprovacao;

Em relacdo ao enfoque de género, as politicas
e estratégias de intervencdes do Sector estao
direccionadas a todos os alunos e alunas sem
descriminagdo do sexo, raca e deficiéncia.
Todos sdo iguais perante a Lei e tém os
mesmos direitos. Ainda, existe necessidade de
se analisar com énfase as desigualdades de
género, em termos de acesso e qualidade de
ensino;

Com a aprovacao do PDN 2023 - 2027 e o PDS
2023 - 2027, o Sector tera um plano de politicas
que engloba a componente do género.

Na sua avaliacao, o ITAP foi da opinido de que
na auséncia de planos operacionais actuais,
que mostrem as dota¢des orcamentais, fontes
de financiamento e planos complementares
de monitorizacdo e avaliagdo, ndo é possivel
avaliar a situacdo actual da educacdo e os
planos imediatos do Governo de Angola para
aumentar e melhorar a oferta educativa. Por
estas razdes, o ITAP discordou com a opinido
do LEG e classificou este factor facilitador como
uma prioridade MEDIA, uma vez que a falha na
resolucdo destas lacunas de planeamento pode
resultar em atrasos na consecu¢ao do objectivo
prioritario da politica.

EXA Financiamento, coordenacdo
e comunicacao

3.4.1. Dialogo sectorial
inclusivo e acao coordenada

Neste dominio, o relatério do LEG produziu as
seguintes conclusdes:

O MED coordena a execu¢do das actividades
do Sector em colaboracdo com as partes
interessadas nomeadamente, Igrejas, Forcas
Armadas, Fundacdo Eduardo dos Santos (FESA),
MASFAMU, MININT, MAPTESS, MINPLAN,
MESCTI, Banca, Associacdo dos Professores
Angolanos, Associacdo Nacional do Ensino
Particular, Comissao de Pais e Encarregados
de Educacdo, Fundacdo Ulwazi, Centro de
Estudos para a Boa Governacdo, Fundagao
Lwini, Fundag¢ao Sagrada Esperanca, Unidao
dos Escritores Angolanos, Sonangol, Fundagao
Brilhante (Endiama), Fundo de Apoio Social e
ADPP.

Na sua auto-analise dos factores facilitadores,
destacou-se que o objectivo do LEG era
promover o dialogo intersectorial sobre
politicas e planos de educacdo, bem como
partilhar  conhecimentos com  parceiros
externos. O governo reconheceu a necessidade
deinvestir e desenvolver as opera¢fes do grupo
e comprometeu-se a fazer uma revisdo das suas
funcdes. Contudo, o ITAP ndo conseguiu obter
os termos de referéncia do grupo.
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O ITAP ndo encontrou provas da capacidade dos
ministérios para coordenar revisdes sectoriais
conjuntas ou produzir analises do sector
da educacdo. Considerando estes desafios
significativos e a capacidade limitada do
mecanismo de coordenacao do recém-formado
LEG, o ITAP concordou com a avaliacdo do grupo
deste factor facilitador como uma prioridade
ALTA, uma vez que a falta de progresso nesta
area tornara a realizagao do objectivo politico
prioritario altamente improvavel ou impossivel.

3.4.2. Financiamento
coordenado

O pais pretende realizar uma Revisdo das
Despesas Publicas seguindo a metodologia do
Banco Mundial e, para o efeito, esta instituicdo
ira submeter uma solicitagcao do financiamento
no GPE, no ambito da subvencdo de apoio ao
reforco das capacidades do sistema. Ainda no
ambito desta subvencao, pretende-se elaborar
um Quadro de Despesas a Médio Prazo (MTEF).

O ITAP concorda com a avaliagdo do LEG deste
factor como uma prioridade MEDIA, uma vez
que a falha na abordagem destas questdes
pode atrasar a realizacdo do objectivo politico
prioritario.

EX3 Volume, Equidade e
Eficiéncia do Financiamento
Interno

A UNICEF,"™ em conjunto com o GEPE, realizou
uma Analise Resumida do Orcamento Geral do
Estado alocado ao sector da educa¢ao em 2024.
Este relatdrio destaca a analise da percentagem
das despesas da educacdo em relacdo as
despesas totais do OGE, a percentagem do
PIB consagrada ao sector da educacdo, a
distribuicdo das despesas de educacdo pelos
diferentes niveis de ensino e as assimetrias
regionais quando se comparam as despesas
unitaria (despesa por aluno) entre provincias. A
sintese desta analise pode ser encontrada nas
tabelas que se seguem abaixo e que abordam o
pesodadotacaodo OGE naeduca¢doemrelacao
ao OGE total; a comparagao entre o esforco
orcamental realizado em Angola comparado
com o de alguns paises; a distribuicao da
dota¢do por niveis de ensino e a questdo da
equidade regional na dotacdo or¢camental para
a educacao.

i. A dotagdo do Orcamento Geral do
Estado (OGE) para a Educagdo em
2024 representou 6,4 por cento contra
7,7 por cento registado no OGE 2023.
Nesta analise, foi destacado ainda que
Angola esta longe de alcancar as metas
estabelecidas na Declaracdo de Incheon
de 2015 que recomendou, pelo menos
15 por centodototaldo OGE sejaalocado
a Educagao ou, no minimo, quatro por
cento do Produto Interno Bruto (PIB). Em
2024, a dotacdo destinada a Educagao
foi de cerca de dois por cento do PIB.
Portanto, é urgente e essencial rever
essa dotacdo orcamental do sector, uma
vez que a Educacdo é fundamental para
o crescimento do pais.

4 UNICEF -.Analise sobre o Orcamento Geral do Estado 2024 -
Educacdo no OGE.
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A analise da evolug¢ao do PIB e da percentagem do OGE alocado a educacdo, de 2020 a 2024,
destacou o seguinte:

Tabela n° 2: Evolucdo do PIB e OGE alocado & educacdo (em %)

Descricao 2020 2021 2022 2023 2024
Percentagem do PIB 2,1 2,4 2,3 2,6 2,1
Percentagem do OGE 6,5 6,9 6,6 7,7 6,4

FONTE: TABELA CRIADA PELO CONSULTOR A PARTIR DOS GRAFICOS 1 E 3 DA ANALISE DA UNICEF

A tabela acima apresentada demonstra que as alocag¢des feitas ao sector da educagao tém
sido muito baixas e estdao aquém das orientacdes internacionais de, pelo menos, 15% do total
do OGE ou 4% do PIB.

A comparacdo das dotacbes orcamentais a educacdo entre alguns paises revelou
0 sequinte:

Tabela n° 3: Comparacdo das dotacdes orcamentais entre alguns paises (em %)

Pais/Ano 2023 2024
Angola 7,7 6,4

Africa do Sul 14,4 22,6
Cabo Verde 11,5 10,7
Ghana 11,2 10,4
Mocambique 16,4 14,0

FONTE: TABELA CRIADA PELO CONSULTOR A PARTIR DOS GRAFICOS 1 E 3 DA ANALISE DA UNICEF

A comparacdo feita na tabela acima demonstra que Angola é o pais que menos investe na
educacgao dos seus cidadaos, em compara¢do com os paises seleccionados.

Quanto a evolucdo da distribuicdo da alocacao pelos niveis de ensino observou-se o seguinte

Tabela n° 4: Evolucdo da distribuicdo da dotacdo orcamental pelos niveis de ensino (em %)

Niveis/Ano 2020 2021 2022 2023 2024
Ensino Pré-Escolar 0,1 0,1 0,2 1,0 32,0
Ensino Primario 36,6 38,4 38,1 33,2

Ensino Secundario 43,7 45,5 39,8 394 40
Ensino Superior 8,3 10,1 17,1 18,9 20,0
Outros 11,3 6,4 4,8 7,5 8,0
total 100 100 100 100 100

FONTE: TABELA N°6 DA ANALISE DA UNICEF (PG 16)
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e De acordo com a tabela acima

apresentada, a maior parte da alocagao
do OGE foi dedicada ao ensino
secundario, em detrimento do Ensino
pré-escolar e do Ensino Primario o que
contrasta com o facrto de que a maior
parte de escolas e de alunos esta no
ensino primario.

As aloca¢bes feitas no ensino pré-
escolar sdo muito baixas e nao parecem
reflectir a prioridade que esa area de
esino deveria merecer.

conforme orientado na Declaracao de
Incheon, de modo a garantir maior
qualidade e acesso ao Ensino.

Disponibilizar regularmente dados
quantitativos e qualitativos mais
actualizados possiveis sobre os
indicadores de desempenho do sector.

Envidar esforcos para reduzir
a diferenca entre a despesa
orcamentada e a despesa executada.

Encorajar maiorinvestimento continuo
na Educacgao Pré-escolar, pois € crucial

v. No que diz respeito a equidade na
alocacdo do OGE destinado a educacao,
por provincias constatou-se o seguinte:

e Asalocag¢desorcamentais por provincias e Corrigir o desvio da alocagdo do OGE a

para o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social das criangas.

revelaram  grandes  discrepancias
o que levanta sérios problemas de
inequidade na distribuicdo de recursos.
Com efeito, a titulo de exemplo, as

favordo ensinosecundario eaumentar
o peso da aloca¢do orcamental para
a expansdo e melhoria da qualidade
dos niveis Pré-escolar e Primario,

com vista a aumentar a eficiéncia do
investimento em todos os restantes
niveis de ensino, em alinhamento com
a Estratégia de Longo Prazo 2050 do
Governo Angolano.

provincias com maiores alocacdes per
capita incluem as provincias de Cunene
e Moxico, com Kz. 4 869 e Kz. 4 337,
respectivamente. Em contraste, Luanda
e Huambo tém as menores dotacbes
per capita, com apenas Kz. 583 e Kz.
355, respectivamente. Esses numeros
destacam desafios importantes na
equidade de acesso e investimento
em Educacgdo entre as provincias, com
regides mais populosas muitas vezes
recebendo alocacdes per capita mais e Estabelecer mecanismos de
baixas. monitorizacdo, para regular a
utilizacdo eficiente dos recursos
educativos a todos os niveis de ensino.

e De forma progressiva, introduzir
maior equidade na distribuicdo dos
recursos, tendo em conta a populagao
estudantil e o potencial de correccao
de assimetrias regionais.

e F necessario um compromisso politico
para aumentar a alocagdo de recursos
para as provincias mais pobres e para
as escolas localizadas em areas rurais,
tendo em conta os desafios colocados
pelo crescimento da populagao
estudantil e o potencial de correc¢ao de
assimetrias regionais.

Na sua avaliacdo, o ITAP reiterou a opinido de
que Angola dedica poucos recursos financeiros
a educacdo, ficando aquém dos valores
de referéncia da GPE. Além disso, ha um
desperdicio significativo de recursos devido a
baixa conclusdo e as altas taxas de repeténcia.
Além disso, os recursos sdo atribuidos de forma
desigual, com grandes disparidades de acordo
com o género e entre regides e grupos sociais.

vi. No concernente as recomendag¢bes, a
analise da UNICEF destacou o seguinte:

e Recomendar que alocacdo do OGE para

a educacdo atinja, de forma progressiva,

pelo menos, 15% nos préximos anos,

Dados os problemas significativos de eficiéncia
e equidade, mas também as dificuldades do
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pais em aumentar o financiamento para a educagao, o ITAP concorda com a classificacdo da auto-
analise do pais de prioridade ALTA.

Eis o resultado da avaliacao acordada entre o LEG e o ITAP:

Tabela 2: Factores Facilitadores e a sua prioridade

FACTOR FACILITADOR ‘ PRIORIDADE

Dados e Evidéncias MEDIA
Planificacao, Politica e Monitoria sensiveis ao género MEDIA
Coordenagao do Sector A: Coordena¢do do sector e ALTA
Comunicagao

Coordenacdo do Sector B: Financiamento Coordenado | MEDIA
Volume, Equidade e Eficiéncia dos gastos publicos ALTA
nacionais no sector da educagao

EX3 Analise contextualizada dos Factores Facilitadores

No que diz a analise contextualizada, o LEG selecionou os resultados das politicas com potencial para
transformar o sistema educativo angolano garantindo impacto equitativo para todos os grupos,
com especial atencao a desigualdade de género. Sao os seguintes os resultados selecionados:

Resultado 1: Acesso -

Expandir o acesso a
educacdo em Angola
das criancas, jovens e
adultos, assegurando
que meninos e
meninas, bem como
alunos com deficiéncia,
incluindo refugiados
e pessoas deslocadas,
tenham oportunidades
equitativas de ingresso
e permanéncia no
sistema educativo.
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Resultado 2:
Aprendizagem -

Melhorar os resultados
de aprendizagem das
criancas angolanas
em todos os niveis da
educagdo primaria e
secundaria, garantindo
que meninas e
meninos tenham
oportunidades  iguais
de desenvolvimento de
competéncias e sucesso
académico.

Resultado 3: Igualdade de
género -

Identificar e abordar de forma
sistémica e transversal as barreiras
queafectamosmeninoseasmeninas
de maneira diferente, priorizando
a igualdade de género nas fases
de planeamento e implementacao
das politicas educativas, através
da remocdo de normas sociais
e praticas discriminatoérias, do
incentivo a participacdo equitativa
em todas as areas do ensino e da
promog¢do de um ambiente escolar
inclusivo para alunas/os no Pais.



Volume, equidade e eficiéncia da despesa
publica nacional em educacdo sao dois factores
considerados de ALTA PRIORIDADE. Esta
conclusdao mereceu acolhimento da parte do
LEG. Atabelan®°2 que abaixo se segue, apresenta
os referidos factores de Alta Prioridade seus
desafios e justificacdo.

Resumo de alto nivel dos
fatores facilitadores avaliados
como de alta prioridade

No seu relatério de apreciacdo ao relatério
do LEG sobre a AFF, o ITAP concluiu que o
Didlogo Inclusivo e Accdo Coordenada e o

Tabela 3: Factores Facilitadores classificados como Prioridade ALTA

Factor Facilitador

Desafios e Justificacdo para a Alta Prioridade

Didlogo Inclusivo e
Accao Coordenada

Desafio: Foram recentemente criados mecanismos de apoio ao dialogo
inclusivo e a accdo coordenada, mas nao tém termos de referéncia
formais para os principais grupos e parecem ser largamente dominados
por agéncias governamentais e parceiros de desenvolvimento.

Justificacdo para a alta prioridade: Sera essencial formalizar as
estruturas de coordenagdo, assegurar a inclusdo das principais partes
interessadas e reforcar as capacidades a todos os niveis, para conseguir
atingir o objectivo politico prioritario.

Volume, equidade e
eficiéncia da despesa
publica nacional em
educacao

Desafio: O sistema de educagdo caracteriza-se por um baixo nivel de
recursos financeiros consagrados a educagao, uma eficacia mediocre e
um elevado nivel de desigualdade.

Justificacdo para a prioridade elevada: Hd um desperdicio significativo
de recursos devido as baixas taxas de conclusdo e elevadas taxas de
repeticdo. Além disso, os recursos sao atribuidos de forma desigual,
com grandes discrepancias em relacdo ao género e entre regifes e
grupos sociais. Tendo em conta os problemas significativos de eficiéncia
e equidade, mas também as dificuldades do pais em aumentar o seu
financiamento para a educacdo, o ITAP concorda com a classificagao da
autoanadlise do pais de prioridade ALTA.

Sobre o funcionamento do LEG em Angola,
importa recordar os seguintes factos:

EXJ Implementacdo de medidas
que respondem aos dois factores

identificados como Prioridade
Alta

Ao acolher favoravelmente, as conclusdes e
recomenda¢bes do ITAP, sob a lideranca do
Executivo Angolano, através do MED, o LEG
assumiu que a solucdo para os dois factores
envolve esforcos coordenados de todas as
partes interessadas no sector da educagao,
tanto a nivel governamental, em particular, dos
Ministérios da Educacao e das Financgas, bem
como a nivel de parceiros locais, sociedade civil
e doadores internacionais.

Em 2022, Angola tornou-se membro da GPE e,
sob a lideranca do Executivo Angolano, atraveés
do MED, foi criado o Grupo Local de Educacao,
como uma plataforma de coordenacdo para
apoiar um diadlogo eficaz e harmonizado entre
os parceiros de desenvolvimento e o governo
em torno da prioridade politica do pais,
promovendo a inclusdo de partes interessadas
fundamentais, tais como a sociedade civil e os
professores, no dialogo politico. Actualmente, o
LEG conta com 22 membros.
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De acordo com o MED, o LEG é um férum de
consulta, didlogo e coordenag¢do e fornece a
estrutura do sector educativo para as partes
interessadas apoiarem as prioridades nacionais
do Ministério da Educacdo (MED) no &mbito da
iniciativa GPE. Ademais, o LEG desempenha
um papel de supervisdo e de tomada de
decisao sobre a implementac¢dao de programas
do sector da educacdo e procura alinhar as
visdes, sinergias, vontades e recursos, com as
prioridades educacionais.

Tendo em vista operacionalizar as medidas e
recomenda¢bes do LEG, bem como trabalhar
preliminarmente em correspondéncia com o
Secretariado da GPE, este grupo criou a Task
Force como um grupo de trabalho constituido
por representantes de instituicdes do LEG. Por
sua vez, o MED criou uma equipa interna de
trabalho, com um coordenador que responde
directamente a Ministra da Educac¢do. Por
definicdo,aTask Forceredne-seumavez por més
(na segunda quinzena) e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

A fim de responder mais eficazmente a
necessidade de reforco da coordenacao
sectorial e didlogo inclusivo, foi contratada uma
consultoria para a Coordenacdo e Secretariado
do LEG com a responsabilidade de manter
uma comunicacdo fluida com os membros do
LEG e da Task Force sobre matérias atinentes a
coordenacao.

Desde entdo, foram realizados progressos
tangiveis a nivel

do aprofundamento do

dialogo e reforco da coordenacdo sectorial
na educacdo. Foi realizado um mapeamento
dos parceiros ja integrantes do LEG assim
como de potenciais membros e reforcou-se
a inclusividade do LEG, através da adesdo de
9 novos membros, passando de 13 para 22
membros no total. Entre os novos membros
estao agéncias das Na¢bes Unidas, ministérios
governamentais e parceiros de cooperagao.
Ha planos ainda de integrar mais 3 novos
membros. O didlogo sectorial foi reforcado
através da realizacdo de reunides regulares
da TF e sua devida documentagdo, através de
actas partilhadas com todos os membros do
LEG em tempo util. Essa eficiéncia reforcada
na coordenacdao no seio do LEG viabilizou a
aprovacdo do fundo Multiplicador da Parceria
Gobal da Educacdo (GPE) através dum processo
altamente participativo e inclusivo, assim como
a elaborag¢ao do presente documento.

Ao longo do desenvolvimento das suas
actividades, o LEG tem envidado esforcos para
mobilizar eincluir no seu seio mais organiza¢des
da sociedade civil, da classe sindical e do sector
econdmico do pais. Apesar de ainda ndo terem
formalizado a sua adesdo ao LEG, algumas das
organiza¢bes tém participado nas actividades
do LEG, com destaque nos seminarios técnicos
no ambito do desenvolvimento do Pacto de
Parceria. Em particular, sublinha-se o facto
dos assuntos relativos ao LEG e GPE terem
sido apresentados pela UNICEF e discutidos no
Conselho Consultivo realizado em Bié, em Maio
de 2024.




Numa carta oficial do MED para GPE, abaixo sao indicadas as formas como serao implementadas as

recomendacgdes sobre os factores facilitadores de alta prioridade:

Sobre o didlogo sectorial inclusivo e ac¢do coordenada o MED compromete-se a:

(&)

Sob a lideranca da Dire¢do de Estatistica e Planeamento Educativo (GEPE), o MED
ira melhorar os seus instrumentos de planeamento setorial e partilhar exercicios
recentemente realizados, como o mapeamento de escolas, para que outros parceiros
possam coordenar a¢des e contemplem uma analise de género.

Ainda no ambito do GEPE, o Ministério da Educacdo desenvolvera um plano sectorial
e operacional com avaliagdes anuais realizadas junto dos parceiros educativos,
assegurando a integracdo da perspectiva de género em todas as fases.

Desenvolver e divulgar politicas para monitorizar e avaliar os planos estratégicos e
operacionais a todos os niveis do setor, com indicadores que reflitam a igualdade de
género.

Melhorar a elaboracdo do plano anual de programas e projectos do setor, assegurando
que contemplem acbes especificas para eliminar desigualdades de género na
educacao.

Criar um instrumento de gestao dos programas, projectos e metas do setor.

Melhorar o apoio aos programas de capacitacdao das raparigas, garantindo a
amplia¢do e sustentabilidade das boas praticas ja em curso.

Serd organizada uma revisdo participativa conjunta do sector (MED-parceiros
educativos) com o objectivo de reunir diferentes partes interessadas para dialogar,
rever dados e monitorizar as despesas, o progresso e o desempenho durante a
implementacdo do plano nacional do sector da educacgao, assegurando a integracao
da perspectiva de género em todas as fases.

Para além das ac¢bes acima elencadas, o LEG
vai consolidar o seu funcionamento através
(i) da criacdo de grupos técnicos e tematicos
de trabalho, com Termos de Referéncia
definidos; (i) definicio de mecanismos
revisdo e avaliacdo sectorial conjunta; e
(iii) desenvolvimento de uma estratégia para
envolver mais organizacdes da sociedade
civil (incluindo, os sindicatos de professores,
representantes de Associacdes pais e
encarregados de educagdo, representantes

de conselhos de escolas, entre outros) na
planificacdo, monitorizacdo e avaliagdo do
planos do sector da educacao.

A par das ac¢des acima referidas, a consolidagao
e expansdo das actividades do LEG sera feita
através do fortalecimento da coordenacgao
sectorial ao nivel das provincias. Numa fase
inicial, projecta-se uma intervencdo nas
provincias mais remotas de Moxico, Moxico
Leste, Cuando, Kubango, Lunda Norte e Lunda
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Sul. A intervencdo prevista consistira no reforco
da coordenagdo e comunicagdo com 0s niveis
descentralizados nos dominios de planificacao,
monitorizacdo e avaliagdo dos seus planos
locais. Todos os actores da educacdo que
desenvolvem as suas actividades nestes locais
serao encorajados a aderirem ao processo de
coordenacgdo e dialogo inclusivo.

As actividades acima elencadas irdo contribuir
para a transformac¢do do paradigma sobre a
planificacdo, monitorizacdo e avaliagdo das
actividades da educacao. Para a materializacao
destas actividades, espera-se poder contar com
financiamento da GPE, no ambito da subvenc¢ao
para o refor¢o de capacidades do sistema (SCG).

Sobre o aumento do volume, equidade
e eficiéncia de recursos o MED compromete-
se a:

@ Liderar os esfor¢cos para melhorar o
volume, equidade e eficiéncia de recursos
na educacdo, em estreita colaboracao
com o Ministério das Financas para alocar
recursos financeiros adequados e garantir
a sua utilizacdo eficiente, garantindo uma
perspectiva de género.

® Ambos ministérios (MED e MINFIN)
desenvolverao um plano de acao conjunto
delineando estratégias e cronogramas
para aprimorar o volume, equidade e
eficiéncia dos recursos, garantindo que
a igualdade de género seja um critério
fundamental na definicdao de prioridades
e investimentos.

® Um Quadro de Despesas de Médio Prazo
sera preparado para os proximos 4 anos
para detalhar as alocacdes orcamentais
e prioridades de gastos para melhorar o
sector educacional. Isso envolvera prever
os recursos financeiros necessarios para
varios programas prioritarios, como
desenvolvimento de infraestrutura que
atenda as necessidades de meninas e
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meninos, incluindo instalagbes sanitarias
adequadas; programas de capacitagao
de professores/as (apoiados pela
GPE), incluindo igualdade de género;
aprimoramento de curriculos e integragao
de tecnologia educacional, garantindo
materiais  didaticos inclusivos.  Este
quadro visa garantir o uso eficiente dos
fundos, promover a transparéncia e
facilitar o planejamento de longo prazo
para o desenvolvimento sustentavel
da educacao.

Para além das ac¢des acima elencadas, em
carta oficial a GPE, o MED reconheceu que o
nivel actual de investimento na educacdo é
inadequado para satisfazer as necessidades da
da populagdo angolana em rapido crescimento.

A maior parte de actividades acima enumeradas
serd materializada através subvenc¢do para o
reforco de capacidades do sistema (SCG). Em
particular, serd realizado um estudo visando
melhorar a equidade e eficiéncia de recursos
na educacdo. Este estudo sera liderado pelo
Executivo Angolano, através dos Ministérios da
Educacao e das Finangas, com apoio técnico do
Banco Mundial que sera o Agente de execugao
desta subvencdo. Em particular, o estudo vai
permitir definir o Quadro de Despesas de
Médio Prazo (MTEF), rever a despesa publica
no sector (PER) e elaborar um plano de acdo
conjunto MED e MINFIN delineando estratégias
e cronogramas para aprimorar o volume,
equidade e eficiéncia dos recursos, tendo em
vista alocar recursos financeiros adequados
e garantir a sua utilizacdo eficiente. Ademais,
o estudo a ser realizado vai contribuir para
“abordar o desenvolvimento de uma férmula
de financiamento de alocacdo de recursos
e de alocacao de professores que incorpore
consideragbes de equidade e aborde a
interaccdo de género e localizagao”, como
recomendado pela GPE. Mais detalhes sobre
este pedido de subvencao sdo fornecidos no
Capitulo 5.



TEORIA DE

MUDANGA

Ha um consenso de que, actualmente, vive-se uma crise global de aprendizagem em todos os niveis
do sistema educativo angolano e esta situagao tem que mudar. O relatério de avaliagao de leitura
nas classes iniciais de Angola (EGRA III) em 2022 concluiu que, no fim da 32 classe, os niveis de
aprendizagens dos alunos eram muito baixos, e eram ainda mais baixos em relagdo as raparigas.
O relatorio em referéncia, registou varia¢des significativas entre as zonas rurais e urbanas, assim
como entre as criangas que tém a Lingua Portuguesa como lingua materna e aquelas que tém uma
outra lingua nacional (por exemplo, o quimbundo) como lingua materna.




A insatisfacdo com os niveis de aprendizagem
ndo se limita apenas as classes iniciais do
Ensino Primario (EP), prolonga-se até ao Ensino
Superior, passando também pelo Ensino
Secundario (ES). Portanto, muitos alunos
que estdo na sala de aula, ndo aprendem o
essencial para aprimorarem as competéncias
em numeracia e literacia.

Ao analisar esta situacdo destes baixos
resultados de aprendizagem em todos os
niveis de ensino, o Ministério da Educacao
(MED) e seus parceiros concluiram que, dentre
varios factores, a capacitacdo dos professores/
as do Ensino Primario, em particular, os que
leccionam nas classes iniciais constituia o maior
desafio, para a transformacdo do sistema
educativo angolano. Portanto, a questdao dos
professores/as nas primeiras classes (Iniciagdo
e 1° Ciclo do EP) constitui a maior preocupacao.
Os alunos/as ndo aprendem e, em grande parte,
isso se deve as lacunas que os professores
apresentam. Os programas de ensino ndo sao
materializados. Os proprios professores sao
produtos de lacunas que se foram acumulando
ao longo do tempo.

Com base nos resultados da avaliacdo das
aprendizagens dos alunos e a aprecia¢do
feita pelo MED e seus parceiros, o Grupo
Local da Educacdo (LEG, da sigla em Inglés)
identificou a “CAPACITAGCAO E VALORIZACAO
DOS PROFESSORES”, como uma area de
intervencado (reforma) prioritaria com potencial
de catapultar uma mudanca total do sistema. A
escolha deste tema é consistente com o Plano
de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-
2027 que preconiza o “Refor¢co continuo das
competéncias dos professores, para a melhoria
do ambiente da sala de aula”. Portanto, os
documentos de politica educativa nacional
e os respectivos planos ja identificaram esta
necessidade de intervencdo prioritaria e o Pacto
deParceriavaicontribuirnosentidodeencontrar
solucdes para enfrentar este desafio. O sucesso
desta reforma depende de novas abordagens
e praticas transformadoras. A identificacdo da
area de intervencao prioritaria, ndo vai resolver
os problemas em si, se se continuar a “fazer o
trabalho como era feito antes”. Isto quer dizer
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que deve haver uma outra maneira de fazer
gue possa permitir o alcance da transformacgao
desejada. O LEG entende que a intervencdo
a ser feita deve comecar na sala de aulas
acompanhando o trabalho de cada professor,
identificando as suas lacunas “in loco” e
aplicando as medidas correctivas adequadas.
Ao intervir na capacitacdo e valorizacdo dos
professores, ndo se pode ignorar que é preciso
prestar aten¢do aos formadores, ao perfil
dos formadores. Quem sdo os formadores?
Eventualmente, os professores apresentam as
lacunas que tém devido a maneira como foram
formados pelos seus formadores. Portanto, é
fundamental garantir que os/as formadores/as
possuam competéncias e estejam preparados/
as para promover uma educag¢do inclusiva e
sensivel ao género, combatendo desigualdades
e estere6tipos dentro do ambiente escolar.

O LEG reconhece igualmente que as razdes
que estdo por detras do insucesso nas
aprendizagens dos alunos nao se limitam
apenas a incapacidade dos professores, mas
intervém outros factores que devem ser
tomados em consideragao, tais como a gestao
e supervisdao de escolas, o ambiente escolar
e as questdes de género. Portanto, o Pacto
de Parceria ndo pode ignorar estas areas que
sdo complementares ao desejado melhor
desempenho dos professores. Estes aspectos
sao retomados e abordados no sub-capitulo
sobre as areas da intervencdo prioritaria.

%N Impacto

A intervencdo na “Capacitacdo e Valorizagao
dos Professores” ndo tem um fim em si. Com
esta intervenc¢do o que se alcancgar é a alteragao
da situacdo vivida actualmente no dominio
dos baixos resultados de aprendizagem do
sistema educativo angolano. Dito doutro modo,
com esta intervencdo, pretende-se melhorar
as aprendizagens dos alunos/as do sistema
educativo angolano, em todos os niveis. Por
isso, o impacto esperado desta intervencao
prioritaria é a “A Melhoria das aprendizagens
das meninas e meninos de Angola”. O impacto

s

esperado é a melhoria das aprendizagens



dos alunos em todos os niveis do sistema
educativo angolano. Contudo, neste Pacto
de Parceria o foco sera colocado na iniciagao
e no primeiro ciclo do EP (12-22 classes). Com
efeito, os problemas de aprendizagem sao
alarmantes nas primeiras classes. O estudo da
EGRA realizado entre 2019 e 2022 revelou que,
ao fim da terceira, apenas 30% dos sabiam ler
e as meninas se encontravam numa posi¢ao
desfavoravel em relacdo aos meninos.

Contudo, mais testes de avaliacdo devem
ser feitos, de forma mais abrangente (entre
meninas e meninos, zonas urbanas e rurais,
entre os que falam portugués como lingua
materna e os falam outras linguas e as zonas
mais reconditas de Angola) e com maior
regularidade.

O MED e seus parceiros tém levado a cabo
varias iniciativas promissoras para a mudanca e
devem ser tomadas em consideragao no ambito
deste Pacto de Parcerias. A realizacdo regular
da ANA vai permitir ao MED e seus parceiros
acompanhar a evolu¢do do desempenho das
meninas e meninos nas suas aprendizagens e
o refor¢o da supervisao através da plataforma

Se os alunos passarem pela Iniciagdo, antes
de ingressarem na 1% classe, ha maior
probabilidade de obterem melhores resultados
de aprendizagem no EP. Se o sistema educativo
angolano tiver graduados do EP com melhores
resultados de aprendizagem a ingressarem no
ensino secundario, certamente, é de esperar
que estes saiam melhor preparados para
ingressarem no ensino superior ou noutras
fileiras de educacao e formacao.

Oimpacto esperado em termos da “A Melhoria
das aprendizagens das meninas e meninos
de Angola” estd em alinhamento com o Plano
de Melhoria das Aprendizagens, elaborado
pelo MED como forma de materializar as
recomendac¢bes emanadas da Conferéncia da
ADEA (Associacdo para o Desenvolvimento da
Educacdo em Africa) realizada na Republica
da Zémbia e na qual foi reiterado que a COVID
impactou negativamente as aprendizagens em
varios paises do mundo, incluindo os de Africa.
Por isso, todos os paises participantes foram

encorajados a trabalhar para a Recuperacgao
das Aprendizagens que constitui actualmente
uma preocupacao global.

I¥1 As reas da reforma
prioritaria

Como foi referido acima, a “Capacitagao e
Valorizacdo dos Professores” nao tem um
fim em si. A intervencdo neste dominio é um
meio através do qual se pretende alcancar “A
Melhoria das aprendizagens das meninas e
meninos de Angola”, o que constitui o objectivo
ultimo a atingir no fim da implementacdo
deste Pacto de Parceria. Adoptando uma visao
holistica do sistema educativo angolano, o
MED e seus parceiros tém plena convic¢do de
que a intervenc¢ao no dominio da capacita¢ao
e valorizagdo dos professores deve ser
complementada por outros factores que
também constituem as areas de reforma
prioritaria tais como a gestdo e supervisdo de
escolas, o ambiente escolar de aprendizagem
e os aspectos de género, nomeadamente
desigualdades no acesso e permanéncia
das criancas na escola, especialmente de
meninas, curriculo revisto numa perspectiva
de género, representatividade e igualdade
no corpo docente, e infraestruturas escolares
adequadas, em particular para meninas.. A
seqguir apresenta-se uma pequena descri¢do
destas areas prioritarias deste Pacto de Parceria
de Angola.

Professores

A area prioritaria concernente aos professores
ja foi identificada com a preocupacdo centrada
na capacitacdo e valorizagao dos professores.
Tal como sublinham os documentos de politica
educativa e os respectivos planos, importa dar
prioridade ao desenvolvimento profissional
dos professores e aumentar as oportunidades
para a sua formagdao continua. Portanto, é
necessario assegurar que as professoras e
os professores existentes tenham acesso a
programas de formacdo continua e adquiram
as qualificagdes pedagdgicas necessarias e
sejam capacitados/as na area da igualdade
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de género, de modo a promover praticas
educativas inclusivas e sensiveis ao género
dentro e fora da sala de aula. Em particular,
é necessario aumentar a percentagem de
professoras em todos os niveis de ensino,
incluindo o seu encorajamento e apoio para
integrar os quadros de direc¢ao de escolas e
de outras estruturas de gestao da Educagcao em
Angola, assim como melhorar a equidade na
sua distribuicdo, a nivel do territério nacional.
Mas ha outros aspectos a ter em consideragcao
e um deles diz respeito a motivagao e a atrac¢ao
da profissdo. H& um conjunto de incentivos
financeiros e ndo financeiros que devem ser
clara e frequentemente comunicadas aos
professores, de modo a elevar a sua motivagao
e interesse pela profissdo docente. Importa
também conceber e implementar um quadro
regulamentar de processos de gestdao de
professores, definindo o tipo de decisdes
que devem ser tomadas nos niveis central,
provincial, municipal e da escola e delegando
a tomada de decisdes de gestao operacional
de professores ao nivel da escola, sempre que
possivel. Porfim, hd que avancar com o processo
de implementacdo do Decreto Presidencial
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205/18 de 03 de Setembro Programa Nacional
de Formacdo e Gestdao de Pessoal Docente
(PNFGPD), através da sua avaliacdo, registo e
certificacdo o que culminara com a atribui¢ao
de uma carteira profissional mediante o seu
desempenho profissional.

Gestao e supervisao de escolas

Os maus resultados de aprendizagem no
sistema educativo angolano ndo se devem
apenas as lacunas dos professores no exercicio
da docéncia, mas também sdo sinal claro de que
algo ndovaibem no funcionamento das escolas,
em termos de governanca da escola (gestdo e
supervisdo). A vida de uma escola é bastante
complexa e imp&e grandes desafios aos seus
gestores, em particular os directores de escolas.
Ha uma componente muito importante de
habilidades para a gestdo de recursos humanos
(pessoal docente e ndo docente, sobretudo
acompanhamento, avaliagdes, sancbes e
estimulos), gestdo de alunos e respectivos
pais e encarregados de educacdo, gestao das
relacdes com a comunidade que circunvizinha a
escola, gestdo pedagdgica, gestdo patrimonial,



gestdo financeira (fazer pagamento a tempo)
e gestdo de documentagdo ou escrituragao
escolar (registo de matriculas e emissdo de
documentos). A partir do que foi dito acima,
pressupde-se que, para uma escola funcionar
bem, a sua equipa de gestores deve possuir
competéncias de gestdo nos dominios acima
referidos. Eigualmente importante que a gestdo
escolar incorpore uma perspectiva de género, a
fim de garantir a igualdade de oportunidades
para todos os alunos, independentemente
do seu género. Isso inclui a promoc¢do dum
ambiente inclusivo e seguro, livre de violéncia
sexual e de género, assim como a promog¢ao
da lideranca feminina. Apesar da enumeragao
acima feita, a supervisdo pedagogica esta no
centro dagestdao daescola. Trata-se de proceder
a monitorizacdo do trabalho das professoras
e dos professores: estdo ou ndo presentes na
sala de aulas? Se estdo na sala de aulas, dao ou
ndo dado aulas? Se dado aulas, essas aulas foram
devidamente preparadas e existe um plano de
aulas? Como é que a professora ou professor
interage com os seus alunos? E cumprido o
horario de contacto entre professor e seus
alunos? As intervencdes a serem feitas tém o
seu fundamento no Decreto Presidencial 93/21
de 16 de Abril - Regime Juridico do Exercicio
de Cargo de Direccao e Chefia em Institui¢bes
de Educacdo Pré-Escolar, Ensino Primario e
Secundario (RJECDCIE).

Concentrar esforcos na gestdo eficaz das
escolas ndo so eleva os padrbes educacionais,
mas também cria um ambiente propicio para
o desenvolvimento continuo de professores
e alunos.

Para além dos aspectos de gestdo escolar,
também importa abordar a questdo da
coordenacdo entre o0s niveis central e
subnacional e delegar a tomada de decisdes
(por exemplo, a gestdo de professores) ao
nivel local, sempre que possivel. A existéncia de
um manual com directrizes para a supervisao
das escolas primarias e secundarias pode ser
um instrumento muito util para os gestores
e técnicos nos niveis central, provincial, dos
municipios, ZIPs e escolas. Importa reiterar

a importancia do encorajamento e apoio as
professoras para concorrer e ocupar cargos de
direccao e chefia, assim como de supervisao a
varios niveis do sector da educa¢dao em Angola.

Acesso e Ambiente de
aprendizagem

A outra area prioritaria identificada para este
Pacto de Parceria diz respeito ao ambiente
de aprendizagem que inclui infraestruturas e
equipamento, incluindo a sua manutencdo.
O investimento na infraestrutura escolar ndo
apenas melhora o ambiente de aprendizagem,
mas também promove a equidade educacional,
assegurando que cada aluno tenha acesso
aos recursos necessarios para 0 seu
desenvolvimento integral. E comumente sabido
que o sistema educativo angolano enfrenta
um grande défice de infraestruturas escolares,
agravado pelo alto crescimento demografico.
Algumas escolas angolanas funcionam em
condi¢cdes nao adequadas e, nalguns casos,
funcionam ao ar livre e sem carteiras escolares
e sem quadro preto. A queda de paredes, o
levantamento da cobertura em chapa de zinco,
ou a entrada de agua nos periodos de chuva
intensa, faz com que criangas, encarregados
de educacdo e professores ndao considerem a
escola como um local seguro. Ademais, ha a
acrescentar a falta de infraestruturas condignas
(casas de banho sensiveis ao género), a falta
de agua, energia, Internet e um ambiente
sequro e protegido. O ambiente escolar
também esta relacionado com racios alunos/
professor (turmas sobrecarregadas com mais
de 120 alunos) o que torna dificil a conducdo
do processo de ensino e aprendizagem. A
existéncia de praticas de violéncia baseada no
género também p8e em causa a seguranca das
escolas. E de salientar que a ma nutricdo dos
alunos influencia directamente o seu processo
de ensino-aprendizagem e, de acordo, com
o Programa Alimentar Mundial (PAM), as
refeices nas escolas (Merenda escolar)
ajudam a evitar ndo so6 a inseguranca alimentar
das criancas, mas servem também como
instrumento de transformacdo que assegura
que meninas e meninos tenham acesso a
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educagao, saude e nutricdo. Deste modo, a
escola oferece um ambiente seguro e protegido.
Em Angola, em particular, foi considerado, pelos
pais, encarregados de educac¢do, professores
e directores de escola, um forte incentivo a
assiduidade e permanéncia dos alunos na
escola. Portanto, garantir que todas as escolas
tenham infraestrutura adequada e recursos
educacionais essenciais ndo sé facilita o processo
de ensino-aprendizagem, mas também cria
um ambiente propicio ao desenvolvimento
holistico dos alunos. O investimento na
construcao e requalificacdo de escolas nao é

Género

apenas uma questao de infraestrutura fisica;
é um investimento no futuro de cada aluno,
proporcionando-lhe um ambiente seguro e
inspirador onde pode despoletar o seu potencial
maximo. Além disso, promover a acessibilidade
a tecnologias educacionais avancadas e
recursos como bibliotecas bem equipadas e
materiais didaticos atualizados nao sé enriquece
a experiéncia educacional, mas também
promove a igualdade de oportunidades para
todos os estudantes, independentemente de
sua localizacdo geografica ou circunstancias
pessoais.

A quarta area prioritaria considerada neste Pacto de Parceria, diz respeito ao acesso, permanéncia,

seguranca e bem-estar das raparigas na escola.

De acordo com o diagnostico feito pela Unido Europeia em 2022, as principais barreiras no ingresso
e permanéncia no ensino secundario para as raparigas sao as seguintes:

1 Gravidez na adolescéncia - as adolescentes e jovens nas escolas enfrentam
altos niveis de discriminacdo e preconceito e, por vezes, sao expulsas das escolas
ou forcadas a estudar no periodo nocturno ficando mais expostas a situa¢des de
violéncia. Outras acabam por abandonar a escola, sem terem concluido os seus
estudos, muitas vezes devido a falta de apoio e a estigmatizacdo. Além disso, a
potencial fuga a paternidade agrava a vulnerabilidade destas jovens, deixando-as
sem suporte financeiro e emocional, o que dificulta ainda mais a sua permanéncia e

sucesso escolar.




2 Esteredtipos de género e obrigagdes domésticas - as raparigas sao, desde muito cedo,
ensinadas a assumir responsabilidades domésticas como o cuidado da casa e de irmaos
mais novos e recoleccao de lenha e agua. Essas responsabilidades reduzem o tempo
disponivel para os estudos, contribuem para o cansaco fisico e mental e aumentam o
risco de abandono escolar. Devido a visdo tradicional que atribui a rapariga um papel
essencialmente de esposa, mde e dona de casa, a rapariga também tende a ser preterida
pelo irmdo quando a familia ndo tem condi¢des de garantir a frequéncia da escola a
todos os seus filhos.

3 Auséncia de infraestruturas escolares adequadas - sobretudo, nas zonas rurais
existem ainda limitacdes em termos de salas de aulas suficientes para o numero de
criangas. Para além disso as distancias que tém de percorrer entre as suas residéncias e as
escolas sdo uma maior condicionante para as raparigas pela inseguranca de percorrerem
sozinhas longas distancias. Finalmente, ha a destacar a auséncia de casas de banho e
saneamento basico adequadas para a rapariga (sobretudo nas escolas rurais) como um
dos constrangimentos mais sentidos, com maior gravidade durante o periodo menstrual,
contribuindo para o absentismo e abandono escolar. A auséncia de condi¢des dignas
impacta directamente a permanéncia das raparigas na escola.

4 Recursos econémicos parcos - devido as dificuldades financeiras, as raparigas tendem
a abandonar a escola para ajudar as maes nas tarefas domésticas ou para iniciarem
actividades comerciais ou agricolas, sobretudo no mercado informal.

A eliminacao gradual das barreiras acima identificadas pode ser feita a partir da concepg¢ao e
execucao de programas especificos que tenham como objectivo favorecer o acesso, permanéncia,
seguranca e bem-estar das raparigas na escola. Neste sentido, ha assinalar a existéncia de um
programa através do qual sdo fornecidos kits de apoio as raparigas, assim como um projecto de
empoderamento das raparigas e quebrar alguns tabus.

Mais programas terdo de ser levados a cabo para aumentar e assegurar a permanéncia das raparigas
nos niveis pds-primario (Ensino Secundario e Superior, incluindo nas InstituicGes de Formacdo de
Professores).

Promover a igualdade de género no contexto educacional ndo € apenas uma questao de justica
social, mas também um imperativo para o progresso educacional sustentavel em Angola. Investir na
equidade de género dentro das escolas ndo sé garante que todas as criangas tenham oportunidades
iguais de acesso e sucesso educacional, mas também contribui para um ambiente escolar mais
inclusivo e enriquecedor. Isso envolve ndo apenas politicas que incentivem a participagdo e
permanéncia das meninas na escola, mas também programas educacionais sensiveis ao género
gue promovam uma cultura escolar que valorize a diversidade e respeite os direitos de todos os
alunos. Ao integrar uma perspectiva transformadora de género em todas as facetas do sistema
educacional, pretende-se ndo apenas preparar melhor as alunas e os alunos para os desafios do
futuro, mas também construir uma sociedade mais justa e equitativa onde homens e mulheres
podem prosperar plenamente.
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Resultados, resultados intermédios e intervencdes

O impacto preconizado neste Pacto de Parceria que é a “A Melhoria das aprendizagens das meninas
e meninos de Angola” sera alcancado através de Resultados, Resultados intermédios e intervencdes
estratégicas que sao apresentados abaixo na tabela n°3. Para o alcance deste impacto, o MED e seus
parceiros pretendem capitalizar as experiéncias e li¢des aprendidas no ambito dos programas, em
curso ou implementados, visando a melhoria das aprendizagens fundamentais.

Tabela 4: Resultados, Resultados Intermédios e Intervencées Estratégicas - Angola

Resultados

Resultados < 1 Intervencao estratégica
Intermédios

IE1.1.1 Expandir o acesso a formacdo inicial de professores
de alta qualidade, ao nivel de Ensino Superior, no ambito do

R 1.1 Fortalecidos projecto TEST
0s programas de
formacao inicial
de professoras e
professores e seus

formadores IE1.1.3. Rehabilitar, expandir e equipar as Instituicées de
Formacdo de Professores, ao nivel de Ensino Superior, no
ambito do projecto TEST

IE1.1. 2. Melhorar a qualidade do ensino e dos programas
de preparagdo de professores, ao nivel de Ensino Superior,
no ambito do projecto TEST

IE1.2.1. Planificar e implementar a formacdo continua
formadores e de professores e habilita-los com
ferramentas didacticas, metodoldgicas, andragogicas,
interdisciplinaridade, caracterizacao psico-pedagégica,
elaboracgao de planos de aulas e planos educativos
R1.2 Reforgado o individualizados, incluindo médulos especificos sobre

processo de formacéo promocgdo da igualdade de género;
continua de formadoras

e formadores e IE1.2.2 Produzir e disponibilizar planos e programas

R1. Reforcada de professoras e curriculares, guias metodo!égicos, dicionarios da Il’ngga
a qualificacdo professores em areas ggstual gngo!ana e manuais d.o profe‘ssor na per;pectlva do

. chave género, incluindo conteddos ligados a andragogia
responsabilizagao,
motivagép € IE1.2.3 Equipar as escolas com meios técnicos e tecnolégicos
reconhecimento (Cédigo braile unificado, computadores, softwares
dos professores especificos, etc.) e oferecer algumas formacdes através da

modalidade de Educacdo Aberta e a Distancia (EaD).

IE1.3.1 Implementar iniciativas destinadas a atrair e reter
professores qualificados onde eles sdo mais necessarios

e resolver as desigualdades na alocacao de professores,
sobretudo nos municipios com maior e persistente escassez
de professores e nas zonas rurais, dando maior atencao

e prioridade a coloca¢do de professoras em escolas com

R 1-3f\ssegurada a menor representacdo de mulheres no corpo docente.
gestao racional dos

professores, incluindo | IE1.3.2 Garantir que os incentivos financeiros e nao

0 recrutamento, financeiros existentes sejam claramente comunicados aos
a alocacao, a professores e assegurar o seu pagamento atempado e
transferéncia e a regular;

retencao

IE1.3.3 Conceber e implementar um quadro regulamentar
de processos de gestdo de professores, definindo o tipo
de decisdes que devem ser tomadas nos niveis central,
provincial, municipal e escolas e delegando a tomada de
decisdes de gestdo operacional de professores ao nivel da
escola, sempre que possivel.
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Resultados

Resultados
Intermédios

R 1.4 Iniciada a
implementacao
Programa Nacional
de Formacgao e
Gestdo de Pessoal
Docente (PNFGPD), e
criados os Conselhos
de Professores

(CP)

Intervencdao estratégica

IE1.4.1 Adoptar, socializar e iniciar a implementacao do
PNFGPD

IE1.4.2 Criar o Conselho de Professores (CP), garantindo
gue as mulheres tenham representagdo equitativa e que o
conselho actde na promog¢do de um ambiente escolar livre
de discriminacao.

IE1.4.3 Avaliar, registar e certificar professores, atribuindo-
Ihes a carteira profissional mediante o seu desempenho
profissional

Resultados

R2. Melhorada
a gestdo e
supervisdo de
escolas

Resultados
Intermédios

R 2.1 Reforcado o
sistema de supervisao
escolar e disseminados
instrumentos de gestao
escolar

Intervencdo estratégica

IE2.1.1 Conceber e implementar um Manual sobre a
Supervisdo de Escolas, pelas ZIPs, Municipios e Provincias,
gue incorpore uma perspectiva de género.

IE2.1.2 Expandir e intensificar a utilizacdo da plataforma
TEACH sobre a supervisao escolar de modo a monitorizar as
praticas dos professores nas salas de aulas.

IE2.1.3 Definir o perfil de supervisores, incluindo os
supervisores de proximidade e nomea-los na base de mérito
(a partir de um concurso aberto a todos e dando particular
encorajamento as supervisoras)

R 2.2 Reforcado

0 processo de
formacao continua
de supervisoras

e supervisores,

de directoras e
directores de escolas
e outros gestores
escolares

IE2.2.1 Capacitar directores de escolas, técnicos das ZIPs,
dos Municipios e das Provincias no uso do Manual das
Directrizes para a Supervisao de Escola, garantindo que
inclua médulos especificos sobre igualdade de género e
gestdo escolar sensivel ao género.

IE2.2.2 Definir o perfil de directores de escolas, e nomea-los
na base de mérito (a partir de um concurso aberto a todos
e dando particular encorajamento as professoras para
participar no concurso)
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Resultados

Resultados

Intermédios

Intervencdao estratégica

R3. Melhorado
0 acesso e

0 ambiente
escolar para a
aprendizagem

R 3.1 Elaborado e
implementado um
plano de construgao

e requali-ficagdo de
escolas e a respectiva
manutenc¢ao, incluindo
seu equipamento

IE3.1.1 Identificar as necessidades de intervencdo nas escolas
a construir ou a requalificar e definir a estratégia de execugao
e o respectivo financiamento, garantindo que considere
aspectos especificos a raparigas, pessoas com deficiéncia e
grupos vulneraveis;

IE3.1.2 Equipar as escolas com carteiras e com outros
meios técnicos e tecnoldgicos (Cédigo braile unificado,
computadores, softwares especificos, etc.);

IE3.1.3 Alocar nas escolas livros e outros materiais didaticos
em tempo Uutil.

R 3.2 Garantido um
ambiente escolar
seguro e inclusivo e
implementado um
plano de nutricao
escolar

IE3.2.1 Implementar medidas (projectos) de combate ao
consumo de alcool e outras drogas, dentro e fora da escola,
envolvendo a escola (Conselho de Escola), a comunidade
e as autoridades locais e incluir estratégias para prevenir
e responder a casos de assédio e violéncia de género no
ambiente escolar, promovendo um c6digo de conduta claro
para professores/as e alunos/as.

IE3.2.2 Engajar os conselhos de escola para incluir aspectos
de um ambiente escolar seguro e inclusivo nas suas agendas,
incluindo mecanismos de dendncia seguros para meninas.

R 3.3 Planificada e
implementada a
aprendizagem sobre
mudangas climaticas
IE3.3.1 Incluir topicos
sobre mudancas
climaticas, na
abordagem pedagdgica
transversal;

IE3.3.2 Organizar circulos de interesse na escola para elevar a
consciéncia sobre as mudancas climaticas;

IE3.3.3 Organizar palestras e visitas de estudo para elevar a
consciéncia sobre as mudancas climaticas




Resultados

R4. Melhorado

0 acesso,
permanéncia,
seguranga e bem-
estar da rapariga
na escola

Resultados
Intermédios

R 4.1 Aumentado o
numero de raparigas

e assegurada a sua
permanéncia na escola,
de modo a atingir a
paridade de género

Intervencdao estratégica

IE4.1.1 Realizar um estudo sobre a igualdade de género

no acesso, aprendizagem, permanéncia na escola (nos
diferentes niveis de ensino) que assegure a andlise dos
factores que afectam a participacdo das raparigas, como as
normas de género, barreiras institucionais e violéncia na
escola e elaborar um plano de acgao

IE4.1.2 Promover programas de aumento deliberado de
matriculas e de retencdo de raparigas na escola (sobretudo
nos niveis pos-primario), com maior enfoque para as
zonas com altas taxas de analfabetismo e baixas taxas de
escolarizacdo de raparigas;

IE4.1.3 Oferecer incentivos para raparigas (ex: bolsas de
estudos, bicicletas) frequentarem niveis mais altos de
ensino (sensibilizando-as para aderirem ao programa STEM)
e fornecer kits de dignidade (gestdo de higiene menstrual).

IE4.2.4 Visando a mudanca de atitudes em relacdo a estes
fendbmenos, implementar campanhas nas comunidades
sobre a retenc¢ao da rapariga na escola e a prevencao e
monitorizagdo de casos de casamento infantil e gravidez
na adolescéncia, através dos conselhos da escola e
envolvimento de lideres comunitarios e religiosos.

R 4.2 Aumentado o
numero de formadoras
nas Institui¢bes de
Formacao Professores
e de professoras no
ensino secundario,
incluindo aquelas

com necessidades
educativas especiais

IE4.2.1 Identificar e treinar formadoras e professoras
modelos/ estrelas, para incentivar a retencdo das raparigas
na escola

IE4.2.2 Identificar as raparigas com necessidades
educativas especiais e fornecer os meios necessarios para
prosseguirem com a sua formag¢do como formadoras ou
como professoras.

R 4.3 Assegurado o
apoio as raparigas

com necessidades
educativas especiais

e elaborado e
implementado um
programa de educacao,
saude e bem-estar

IE4.3.1 Conceber e implementar actividades que promovam
educacdo, saude e bem-estar da rapariga na escola,
envolvendo pais/mées e encarregados/as de educagdo e os
lideres comunitarios e religiosos.

IE4.3.2 Visando a mudanca de atitudes culturais , conceber
e implementar actividades que promovam educacao,
prevencdo e combate contra o assédio sexual e violéncia
baseada no género das raparigas na escola, envolvendo
pais/mdes e encarregados/as de educacdo e os lideres
comunitarios comunitarios e religiosos

IE4.3.3 Criar canais de dendncia sequros e mecanismos
de apoio para raparigas vitimas de assédio ou violéncia
na escola, garantindo que estas tenham acesso a
acompanhamento psicolégico e juridico.
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WA Breve descricio da teoria
de mudanca (TdM): Resultados,
Resultados Intermédios e
intervencoes estratégicas

Neste sub-capitulo do Pacto de Parceria de
Angola pretende-se fazer uma breve descricao
da TdM, seus resultados, resultados intermédios
e intervenc¢des estratégicas propostos a serem
alcancados com a implementac¢do deste pacto.
Como ja foi referido acima, o objectivo ultimo
pretendido (impacto) sera alcancado através de
interven¢bes estratégicas inovadoras que vao
fazer diferenca em relacdo a maneira como as
interven¢des eram feitas antes.

R1. Reforcada a qualificagao,
responsabilizacao, motivacao
e reconhecimento dos
professores

A cima foi referido que o professor bem formado
e motivado joga um papel crucial para alcance
de resultados de aprendizagens de meninas
e meninos que sejam satisfatérios, de modo
a permitir que o sistema educativo opere de
uma forma eficaz e eficiente. Por isso, todos os
aspectos multifacetados que dizem respeito a

vida do professor devem ser abordados de uma
forma holistica e sensivel ao género, desde o
seu recrutamento para a formacao inicial, a sua
colocacdo, progressao na carreira, remuneragao
e aposentacao.

Tendo em conta que o Banco Mundial e a GPE,
em conjunto, no ambito do Fundo Multiplicador
da GPE, financiam o Projecto de Formagdo de
Professores, Ciéncia e Tecnologia (conhecido
sob asigla TEST) - decidiu-se integrar neste Pacto
de Parceria as intervencdes relacionadas com o
referido projecto. Trata-se de interveng¢des que
dizem respeito a formacdo inicial de professores,
a revisao do curriculum da formagao inicial
de professores e a reabilitacdo, expansdo e
equipamento de Institutos de Formacdo de
Professores.

Com base no que foi dito acima, o reforco da
qualificacdo, responsabilizacdo, motivacdo e
reconhecimento dos professores sera alcancado
através de intervenc¢des estratégicas a serem
levadas a cabo na formacao inicial e continua
de formadores e professores, na gestao racional
dos professores, incluindo o recrutamento, a
alocacao, a transferéncia e a retenc¢ao e no inicio
da implementacdo do PNFGPD e dos Conselhos
de Professores (CP).




R 1.1 Fortalecidos os programas de formacao inicial dos professores

e seus formadores

O projecto TEST justifica a necessidade de intervengao na formacao inicial
de professores, ao nivel do Ensino Superior, pelo facto de os actuais
padrbes de selecdo serem fracos, curriculos de formacdo se encontrarem
desatualizados e constatar-se baixa qualidade do ensino nos institutos de
formacao de professores o que contribui para que os futuros professores

e professoras ndao estejam preparados para a sala de aula. Contudo, .

professores bem preparados tém um impacto muito maior sobre os alunos
do que professores menos preparados. Ademais, em Angola e noutros
lugares, o sistema de formacdo de professores nao atrai candidatos fortes

e nem forma professores de forma eficaz. Portanto, os professores ndo possuem o conjunto de
competéncias e conhecimentos necessarios para terem sucesso na sala de aula.

Neste dominio, sdo as seguintes intervencdes estratégicas:

IE 1.1.1 Expandir o
acesso a formacao
inicial de professores de
alta qualidade

Trata-se de expandir a
oferta de formacao inicial
de professores eficaz e
de qualidade garantida
através de investimentos
em infra-estruturas
criticas e  renovagles
de instalagdes ao nivel
do Ensino Superior.
Os investimentos terdo
como alvo os Institutos de
Formacao de Professores
que se encontram fora de
Luanda, para promover
a equidade geografica
e criar uma reserva de
professores de qualidade
nas zonas do pais com
maior necessidade

Melhorar a qualidade
do ensino e dos programas de
preparacao de professores

A intervencdo neste dominio inclui
a melhoria dos instrumentos de
avaliacdo e selec¢do para garantir
que candidatos certos (com
melhores qualificagdes) ingressam
na formacdo para a profissao
docente, ao nivel do ensino superior,
incluindo uma atualizacédo do
processo de exame de admissado
e atividades de recrutamento
para atrair os candidatos mais
promissores. Os programas de
remedia¢do ou nivelamento também
serdo considerados para ajudar a
corrigir as lacunas na capacidade
académica e na preparacdo para a
aprendizagem em niveis de educacao
anteriores. Estes servicos de apoio
a nivel individual visam reduzir
os constrangimentos e alargar o
acesso, sobretudo as candidatas a
professoras.

LXEEN Reabilitar, expandir
e equipar as Instituicdes de
Formacao de Professores

As obras de reabilitacdo e
expansao vao melhorias em
espacos fisicos (por exemplo,
salas de aula, laboratérios
STEM/informatica,
bibliotecas, casas de banho),
equipamento (por exemplo,
mobiliario), ferramentas
de ensino e aprendizagem,
infraestruturas digitais (por
exemplo, computadores,
conectividade  estavel a
Internet, sistemas de gestao
da aprendizagem) e outros
facilitadores (por exemplo,
eletricidade). Estas melhorias
em infraestruturas serdo
sensiveis ao género, isto
é, terdo em consideracao
necessidades especificas das
candidatas a professoras e
das respectivas formadoras.
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R1.2 Reforcado o processo de formacao continua de formadores e de professores

em areas chave

Por meio do programa de refor¢o escolar Aprendizagem na Idade
Certa (AIC), o UNICEF tem apoiado o Ministério da Educacdo na
capacitacdao continua de professores, supervisores, inspectores,
gestores escolares e outros quadros da educagdo nos niveis
municipal, provincial e central. O objetivo é acelerar a aquisi¢cao
de competéncias fundamentais em leitura e calculo matematico
por parte dos alunos do ensino primario.

O programa baseia-se na metodologia Teaching at the Right Level
(Ensino no Nivel Certo), amplamente reconhecida por evidéncias
internacionais como uma intervencdo eficaz e com custo-eficacia
para a melhoria das aprendizagens. O AIC foi desenvolvido
considerando as particularidades do contexto educacional
Angolano, utilizando os mecanismos existentes de supervisdo, monitoramento e formagao continua.
Dessa forma, pode ser integrado com facilidade as estruturas actuais do sistema educacional, visando
a expansao sustentavel a escala nacional.

Neste dominio, as intervencdes estratégicas irdo incidir sobre as seguintes actividades:

Planificar e implementar a formacdo continua de professores, com um foco na
melhoria das aprendizagens a nivel da Lingua Portuguesa e da Matematica no ensino primario,
e qualifica-lo com ferramentas didacticas, metodoldgicas, interdisciplinaridade, caracterizagao
psico-pedagdgica, elaboracao de planos de aula e planos educativos individualizados sensiveis
ao género

A formagdo continua deve ser centrada na sala de aulas, em observa¢do a aulas vivas dadas por
professoras e professores de classes iniciais do EP (Iniciacdo e 1° ciclo) de 2-3 escolas previamente
selecionadas em Municipios também previamente selecionados (seguindo critérios de maior
vulnerabilidade, baixas taxas de escolarizagdo, menor escolariza¢do das raparigas e maior nivel de
pobreza). Serdo mobilizados formadores da Instituicdo de formacdo de professores mais préxima ou
recrutados antigos professores de Magistério Primario para participarem no processo de formacao
continua na pratica dentro da sala de aula. Ha que identificar e envolver professoras e professores
que conseguem fazer aprender os alunos, mesmo com turmas numerosas (por exemplo, Cuanza
Sul, mais de 70 alunos). Dependendo da disponibilidade orcamental, podem ser selecionados mais
municipios a razdo de um por provincia, aumentando mais um municipio em cada ano. Ao fim de
4 anos a intervencdo tera atingido 4 municipios em cada Provincia e essa cobertura podera gerar
impactos significativos.

Um dos focos da formacgao continua devera ser o de dotar os professores e professoras de capacidades
e ferramentas para acelerar a aquisicdo das competéncias de base de leitura e calculo matematico
por parte dos alunos a frequentar o ensino primario. Através do programa de reforco escolar,
Aprendizagem na Idade Certa (AIC), professoras e professores sdo capacitados para aferir, através
de uma avaliacdo rapida e simplificada, o nivel real de conhecimento e aprendizagem das meninas e
meninos em Lingua Portuguesa e Matematica e, com base nesse resultado, agrupa-los e ensina-los de
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acordo com o nivel de conhecimento demonstrado (e ndo de acordo com a classe que frequentam).
Varios estudos e relatérios de painéis de especialistas vém reiteradamente comprovando a eficacia
desta abordagem na melhoria das aprendizagens assim como a sua eficiéncia em termos de custos.

Além disso, a formacdo continua incluira médulos especificos sobre a promoc¢do da igualdade de
género, garantindo que professores e professoras adquiram conhecimento e competéncias para criar
ambientes de aprendizagem mais inclusivos.

As Zonas de Influéncia Pedagdgica (ZIP), como comunidades de conhecimento e de aprendizagem
colaborativa, podem ser utilizadas para divulga¢do da experiéncia colhida com a intervengdo e para a
melhoria e ajuste da implementacao do programa AIC. As intervencdes feitas nas escolas selecionadas
devem ser documentadas e partilhadas com as Instituicdes de formacao de professores recorrendo,
eventualmente, a Plataforma Xilonga e incluindo do Projecto TEST.

IEPFP®A Produzir e disponibilizar planos e programas curriculares, guias metodolégicos,
dicionarios da lingua gestual angolana e manuais do professor, sensiveis ao género

A intervencao realizada nas escolas devera educar as professoras e os professores das escolas
selecionadas sobre como elaborar planos de aulas sensiveis ao género, a partir de programas
curriculares. Esta serd uma oportunidade para avaliar se os conteudos de ensino sao adequados e
relevantes. Os resultados obtidos poderdo ser partilhados com o Projecto TEST.

IEPEN Equipar as escolas com meios técnicos e tecnolégicos (Cédigo braille unificado,
computadores, softwares especificos, etc.) e oferecer algumas formagoes através da modalidade
de Educagdo Aberta e a Distancia (EaD)

Neste dominio vai-se procurar:

(i) xitonga

Aumentar a literacia Ver como as TICs Implementar um
digital de professoras (Plataforma projecto subsidiado
e professores, XILONGA) podem ser de venda de
oferecendo cursos de utilizadas para difundir computadores para
curta duragao que lhes as boas praticas e criar que cada professor
permitam desenvolver e difundir conteudos tenha acesso a um
competéncias mais aprofundados
na utilizagdo de para fortalecer a
tecnologias e experiéncia docente

plataformas digitais
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R1.3 Assegurada a gestdo racional dos professores, incluindo o recrutamento, a alocacao,

a transferéncia e a reten¢ao

Os professores constituem uma forca de trabalho muito importante, ndo sé pelo
exercicio da sua actividade docente, mas também pelo peso orcamental que os
seus saldrios representam (as vezes, cerca de 90% do orcamento de funcionamento
do sector da educacdo). Neste sentido, deve ser estabelecida uma gestdo muito
rigorosa, a fim de permitir que os professores recrutados e contratados sao alocados
onde sdao necessarios e exercem, efetivamente, as suas actividades. Neste dominio
serdo levadas a cabo as interven¢8es estratégicas que seguem abaixo.

IEEXN Implementar iniciativas destinadas a atrair e reter professores qualificados onde eles
sao mais necessarios e resolver as desigualdades na alocacdao de professores, sobretudo nos
municipios com maior e persistente escassez de professores e nas zonas rurais

Em geral, a profissdo docente ndo tem sido atraente e ndo acolhe as pessoas melhor formadas.
Quando um jovem termina o ensino secundario e apresenta-se como candidato a um curso no ensino
superior, o professorado ndo € sua primeira escolha. Eventualmente, sé vai ingressar em um curso de
professorado depois de goradas as tentativas de entrar noutros cursos mais procurados. Mesmo os
professores que estdo em exercicio, uma boa parte deles procura um outro emprego.

Um estudo recente realizado pelo MED e UNICEF analisou a questdo de escassez de professores
em Angola que é agravada pela desigualdade na sua alocacdo nas diferentes regides do pais. Este
estudo constitui um contributo muito importante para o presente Pacto de Parceria pois as evidéncias
encontradas podem ser um input para a melhoria da eficacia do sistema de recrutamento e alocacdo
de professores.

Face ao que acima foi dito, ha que:

® Recrutar e reter mais professores (dando prioridade as professoras) e gerir melhor a sua
transferéncia dentro ou fora do municipio.

@ Colocar mais professoras nas escolas mais reconditas e vulneraveis.

@ Assegurar que os professores existentes sejam distribuidos de forma justa e eficiente entre os
municipios e dentro dos mesmos e entre as escolas e dentro delas, com particular énfase para
a distribuicdo equitativa das professoras do sexo feminino;

@ Conceber estratégias paratornar a profissao de professor mais atractiva e responder a escassez
de professores.

® O MED deve aprofundar a reflexdo no sentido de identificar os factores que levam a
desigualdades e desequilibrios na distribui¢cao de professores pelo pais.

IIEEFA Garantir que os incentivos financeiros e ndo financeiros existentes sejam claramente
comunicados aos professores e assegurar o seu pagamento atempado e regular

Desenvolver um plano de incentivos, tais como incentivos financeiros, beneficios de trabalho adicionais
e garantia de oportunidades de desenvolvimento profissional, para fixar professores nas zonas com
maior caréncia de docentes.
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IFIEEXEN Conceber e implementar um quadro regulamentar de processos de gestdo de
professores, definindo o tipo de decisdes que devem ser tomadas nos niveis central, provincial,
Municipios e escolas e delegando a tomada de decisdes de gestao operacional de professores
ao nivel da escola, sempre que possivel (sobretudo, em relagao a presenca do professor na sala
e garantia de que esta a dar aulas).

Criar um instrumento (guia ou manual) sobre o processo de planificacdo, recrutamento, formacéo e
colocacao de professores sensivel ao género.

Atencdo deve ser dado a necessidade de colocacdo de professoras la onde elas sdo mais necessarias
(por exemplo, em areas geograficas onde a escolarizagdo da rapariga é mais baixa).

Implementar cédigos de conduta para professores e outros profissionais de educacao, que imponham
obrigagOes para reportar casos de assédio sexual, abuso, discriminacdo e violéncia de género, e
penaliza¢gdes daqueles que os cometam.

R1.4 Iniciada a implementacdo Programa Nacional de Formacao e Gestdo de Pessoal

Docente (PNFGPD), e criados os Conselhos de Professores (CP)

IR KN Adoptar, socializar e iniciar a implementacdao do PNFGPD

Avancar com o processo de implementacdo do Decreto Presidencial 205/18 de 03 de Setembro do
Programa Nacional de Formacdo e Gestdo de Pessoal Docente (PNFGPD), através da sua avaliacdo,
registo e certificagdo o que culminara com a atribuicdo de uma carteira profissional mediante o seu
desempenho profissional.

(R ¥H Criar o Conselho de Professores (CP)

Por se tratar de um processo que implica decisdes sensiveis sobre a vida e futuro profissional dos
professores, a experiéncia internacional mostra que a criacdo de Conselhos de Professores é mais
efectiva se realizada num ambiente de consulta e participacao. Como destinatarios finais do Conselho
de Professores, os professores devem ser parte do processo de construcdo do edificio metodoldgico
através do qual as suas capacidades e competéncias serdo validadas e certificadas.

Além disso, o Conselho de Professores deve adotar uma abordagem inclusiva e sensivel ao género,
garantindo representacgao equitativa de professoras e professores na sua composi¢cdo e Nos processos
de tomada de decisao. Devem ser incorporados critérios que promovam a igualdade de género na
validacdo e certificagdo de competéncias, assegurando que as professoras tenham oportunidades
iguais para progressao na carreira e acesso a cargos de lideranca dentro do Conselho.

(IR XN Avaliar, registar e certificar professores, atribuindo-lhes a carteira profissional
mediante o seu desempenho profissional

A avaliagdo, registo e certificacdo de professores, atribuindo-lhes a carteira profissional mediante o
seu desempenho profissional vai obedecer a planificacao e calendarizagdo rigorosas, uma vez criadas
todas as condic¢des para a implementacao do PNFGPD.
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R2. Melhorada a gestao e
supervisao de escolas

Acima ja se fez referéncia a complexidade da
gestao de escolas e os grandes desafios que
0s seus gestores enfrentam, em particular os
directores de escolas. Hd uma conjunto muito
importante de habilidades para a gestdo
de recursos humanos (pessoal docente e
ndo docente, sobretudo acompanhamento,
avaliacbes, sancbes e estimulos), gestdo de
alunos e respectivos pais e encarregados
de educacdo, gestdo das relacbes com a
comunidade que circunvizinha da escola,
gestdo pedagdgica, gestdo patrimonial,
gestdo financeira (fazer pagamento a tempo)
e gestao de documentacao ou escrituracao
escolar (registo de matriculas e emissdo de
documentos)

Para além dos aspectos de gestdao escolar,
também importa abordar a questdo da
coordenagdo entre o0s niveis central e
subnacional e delegar a tomada de decisdes
(por exemplo, a gestdo de professores) ao
nivel local, sempre que possivel. A existéncia de
um manual com directrizes para a supervisao
das escolas primarias e secundarias pode ser
um instrumento muito Util para os gestores
e técnicos nos niveis central, provincial, dos
municipios, ZIPs e escolas.

A CAPACITACAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES
E A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

A gestdo escolar e supervisdo sao elementos
chave para a melhoria das aprendizagens

fundamentais, de Lingua Portuguesa e
Matematica, no ensino primario (iniciacdo e 1°
ciclo). De extrema importancia, é melhorar a
producdo e a utilizacdo de dados de qualidade
sobre os resultados das aprendizagens no
processo de gestdo das escolas. E importante
que a gestora ou gestor escolar disponha de
dados actualizados que Ihe permitam medir o
progresso da alunas e alunos na aquisicao de
competéncias de leitura e calculo matematico
e que esses dados sejam incorporados
no processo de planificacdo e tomada de
decisbes a fim de melhorar os resultados das
aprendizagens. Por outro lado, é essencial
que supervisoras e supervisores estejam
devidamente capacitados para apoiar as
professoras e os professores pedagogicamente
na na aquisicdo de competéncias de base de
leitura e calculo matematico assim como na
utilizacdo de dados para ajustar a instru¢do ao
nivel real de competéncias do aluno.

A partir do que acaba de ser exposto, a melhoria
da gestdo e supervisdo de escolas pode ser
alcancada através do estabelecimento de um
sistema de supervisao escolar e da disseminacgao
de instrumentos de gestdo escolar e da
capacitagao dos seus agentes.



R 2.1 Reforcado o sistema de supervisao escolar e disseminados

instrumentos de gestao escolar

L O reforco do sistema de supervisao escolar pode ser alcancado através da adop¢ao
0> de um Manual sobre a Supervisao de Escolas, pelas préprias escolas, ZIPs, Municipios
e Provincias e da criacdo de uma plataforma sobre a supervisdo escolar, de modo

1 a monitorizar a implementacdo do Sistema de Supervisdo Escolar. Melhorar
Q III @ a governanca do sistema educativo, de modo a mitigar a sua fragmentacao,
descoordenacdo e burocratiza¢ao

IFXKN Conceber e implementar um Manual de Supervisdo de Escolas pelas ZIPs, Municipios
e Provincias

Conceber, adoptar e implementar um Manual de Supervisao nas Escolas, pelas proprias escolas, ZIP,
para melhoria da actua¢ao da professora e do professor na sala de aula, através do apoio tutorial, que
incorpore uma perspectiva de género.

I XPFA Expandir e intensificar a utilizagdo da plataforma TEACH sobre a supervisdo escolar de
modo a monitorizar as praticas dos professores nas salas de aulas

Trata-se de expandir e intensificar a Supervisdo Pedagdgica de modo a conferir ao professor e a
professora um servico competéncias para o exercicio de uma docéncia eficaz. Com efeito, espera-se
capitalizar a experiéncia que o MED adquiriu na implementacdo da plataforma TEACH. A plataforma
TEACH é uma ferramenta que serve para avaliar, de forma holistica, o que os professores fazem
na sala de aula. Isso é feito considerando ndo apenas o tempo gasto no processo de ensino e
aprendizagem, mas também em relacdo a qualidade das praticas dos professores. O TEACH inclui um
kit de ferramentas que facilita a colecta de dados, a sua analise e a valida¢do das pontuacdes.

(R M Definir o perfil de supervisores, incluindo os supervisores de proximidade e nomea-los
na base de mérito (a partir de um concurso aberto a todos e dando particular encorajamento
as supervisoras

Tendo em conta a necessidade de realizar uma supervisao eficaz e eficiente, é importante que seja
definido um perfil de supervisoras e supervisores e que 0os mesmos sejam nomeados por mérito,
através de concurso publico e transparente
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R 2.2 Reforcado o processo de formacao continua de supervisores, de directores de

escolas e outros gestores escolares, com um foco na melhoria das aprendizagens a nivel
da Lingua Portuguesa e da Matematica no ensino primario

Q Reforcar as capacidades dos gestores e gestoras escolares, através de cursos de
) formacao, capacita¢des, oficinas, programas de qualificacdo profissional, entre
outras abordagens, oferecidas por instituicdes publicas e privadas para profissionais

“ que actuam em todos os segmentos da educacao.

IIF® XN Capacitar directores de escolas, técnicos das ZIPs, dos Municipios e das Provincias no
uso do Manual das Directrizes para a Supervisao de Escola

Capacitar técnicos das administracfes centrais e locais e escolas no uso de sistemas informaticos de
informacdo e gestao, assegurando que essa formagdo inclua médulos especificos sobre igualdade de
género e gestdo escolar sensivel ao género.

Os directores e directoras de escola devem elaborar relatérios relativamente ao nivel de ensino
oferecido na sua escola, em formato pré-estabelecido para que contemple todas as dimensdes que
interessam a analise de monitorizacdo e avaliacao dos supervisores e decisores.

Melhorar o perfil dos directores e directoras capazes de promover a melhoria da avaliagdo, mas
também o funcionamento das escolas, auxiliada pela existéncia de meios informaticos que sejam um
suporte para automatizar esses processos e possibilitar maior transparéncia, através, por exemplo,
de um modelo online pré-concebido. Ademais, a nomeacdo de directoras e directores de escolas deve
obedecer ao perfil definido na lei e, sempre que possivel, nomear directoras de escolas, sobretudo nas
zonas rurais mais reconditas e em escolas com menor presenca de raparigas.

Desenvolver um portal Unico da educacao que inclua janelas para alunos, professores e escolas e que
apoie a partilha de informacdo, gestao e prestacdo de servicos.

Capacitar técnicos das administra¢8es centrais e locais e escolas no uso de sistemas informaticos de
informacdo e gestao.

Melhorar a articulacdo entre os 6rgaos locais e centrais na gestdo de carreiras dos responsaveis do
sector da educacdo.

Condicionar a mobilidade dos profissionais da educacao as necessidades centrais do sector.

A nivel municipal, a interacdo sera entre as organizacdes da sociedade civil locais/municipais e as
administracdes municipais, nomeadamente com as Direcdes Municipais de Educa¢do, que sao
basicamente os 6rgdos responsaveis pela implementagao das politicas publicas de educagao.

ICZ®® M Definir o perfil de directores de escolas, e nomea-los na base de mérito (a partir de um
concurso aberto a todos e dando particular encorajamento as professoras para participar no
CcoNncurso)

Para se realizar uma gestdo escolar eficaz e eficiente, é importante definir um perfil de directoras e
directores de escolas e que os mesmos sejam nomeados por mérito, através de concurso publico e
transparente.
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R3. Melhorado o acesso e

o0 ambiente escolar para a
aprendizagem

Mais acima foi referido que o sistema educativo
angolano enfrenta um grande défice de
infraestruturas escolares, agravado pelo alto

crescimento demografico. Algumas escolas
encontram-se em condi¢des ndo adequadas

também estd relacionado com racios alunos/
professor (turmas sobrecarregadas com mais
de 120 alunos) o que torna dificil a conducdo
do processo de ensino e aprendizagem. A
existéncia de praticas de violéncia baseada no
género também pde em causa a seguranga
das escolas. Ademais, a ma nutri¢do dos alunos
influencia directamente o seu processo de
ensino-aprendizagem.

e, nalguns casos, funcionam ao ar livre e sem
carteiras escolares e sem quadro preto. A
queda de paredes, o levantamento da cobertura
em chapa de zinco, ou a entrada de agua nos
periodos de chuva intensa, faz com que criancas,
encarregados de educag¢do e professores nao
considerem a escola como um local seguro.
Ainda ha a acrescentar a falta de infraestruturas
condignas (casas de banho sensiveis ao género),
a falta de agua, energia, Internet e um ambiente
seguro e protegido. O ambiente escolar

Os desafios acima abordados podem ser
mitigadosatravésdaelaboracdoeimplementacao
de um plano de construcao e requalificagdo de
escolas e a respectiva manutencado, incluindo
seu equipamento; garantia de um ambiente
escolar seguro e inclusivo e implementagdo
de um plano de nutricdo escolar (Alimentacdo
escolar), bem como a aprendizagem sobre as
mudancas climaticas.

R 3.1 Elaborado e implementado um plano de construcao e requalificacao de escolas e a

respectiva manutencao, incluindo seu equipamento

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes intervencdes estratégicas:

IEXKN Identificar as necessidades de intervencdo nas escolas a construir ou a requalificar e
definir a estratégia de execugao e o respectivo financiamento

As escolas previamente selecionadas em Municipios referidas no Resultado R.1.1 (sobre a formacao
continua de professores) devem ser avaliadas e serem submetidas a algumas melhorias (reparacéo,
manutencdo), de modo a serem mais atractivas. Eventualmente, poderdo ser construidas salas
adicionais para acomodar novos alunos que ingressam na classe de Iniciacdo ou na 1% Classe do EP.
Estas novas constru¢des devem contemplar casas de banho amigaveis para as raparigas (sanitarios
condignos para as raparigas). Ademais, as novas salas devem também contribuir para reduzir o racio
alunos por professor de modo que se situe a volta de 40:1 (40 alunos por professor). Igualmente,
deve-se prever a construc¢ao de escolas secundarias para as quais serao encaminhados os alunos que
terminarem o EP, dando maior prioridade as raparigas (incluindo o recurso ao sistema de bolsas e
outras formas de incentivos).

IZEXFA Equipar as escolas com carteiras e com outros meios técnicos e tecnolégicos (Cédigo
braille unificado, computadores, softwares especificos, etc.)

Equipar escolas do ensino primario e secundario com carteiras, computadores e acesso a Internet,
por meio de parcerias com fornecedores de servicos de Internet.

Nestas escolas podem ser criadas condi¢des de acesso a plataforma Xilonga, de modo a aceder a
conteudos didactico-pedagdgicos e ludicos para professores e alunos. Os professores e professoras
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devem adquirir competéncias digitais para se servirem deles na sua auto-formag¢ao e também para
poderem apoiar os alunos na sua a aprendizagem digital. A melhoria das competéncias digitais dos
professores aumentara o seu acesso aos recursos, aumentara a eficiéncia nas tarefas administrativas
e expandira a utilizacdo de tecnologias basicas para o ensino e a aprendizagem nas salas de aula.

Ha que prever o desenvolvimento do ensino aberto e a distancia como uma forma de aumentar as
oportunidades de auto-formacgdo para os alunos e professores.

IZEXEM Alocar nas escolas livros e outros materiais didaticos em tempo util

Regulamentar os processos de distribuicdo de manuais escolares, de forma a garantir uma distribuicao
suficiente e equitativa por todas as provincias, incluindo a disponibilizacdo de manuais gratuitos
aos alunos do ensino primario. Importa, igualmente, implementar um processo de reutilizacdo dos
manuais escolares para diminuicdo de despesas com 0s mesmos.

R 3.2 Garantido um ambiente escolar seguro e inclusivo e implementado um plano de

nutricao escolar

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes intervenc¢des estratégicas:

IFEFXNM Implementar medidas (projectos) de combate ao consumo de &lcool e outras drogas,
dentro e fora da escola, envolvendo a escola (Conselho de Escola), acomunidade e as autoridades
locais e incluir estratégias para prevenir e responder a casos de assédio e violéncia de género
no ambiente escolar, promovendo um cédigo de conduta claro para professores/as e alunos/as

Desenvolver um projecto especifico de educagdo inclusiva para alunos com deficiéncia e alocar fundos
adequados para o efeito.

Produzir e adquirir material didactico e equipamento especifico nas escolas para melhorar os servicos
educacionais a alunos com deficiéncia e outras vulnerabilidades. E importante incluir estratégias para
prevenir e responder a casos de assédio e violéncia de género no ambiente escolar, promovendo um
cédigo de conduta claro para professores/as e alunos/as.

Expandir e assegurar a distribuicdo equitativa e qualitativa de alimentacao escolar aos alunos do
ensino primario, alavancando produtores locais para minimizar os custos de producdo e fabricacdo
das refeicdes com o selo “Feito em Angola”. Através do programa de alimentagao escolar, importa
encorajar e apoiar a mobilizacdo de mais raparigas para que se matriculem, frequentem e permane¢am
na escola.

O Projecto “Todos Unidos Pela Primeira Infancia” (TUPPI) é um modelo de atendimento alternativo
ndo institucional da Educacdo Pré-Escolar, que visa promover o desenvolvimento integral das criancas
desde o nascimento até aos 6 anos de idade, isto é, na primeira infancia, mediante a aplicagdo de uma
estratégia intersectorial, baseada no protagonismo da familia e na participacao activa da comunidade.

O Plano Nacional de Leitura (PNL) é uma estratégia do Executivo angolano, com finalidade de
promover o gosto e o habito pela leitura e escrita, destinado as criancas e alunos do pré-escolar, e
ensino primario e secundario.
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IEEFFH Engajar os conselhos de escola para incluir aspectos de um ambiente escolar seguro e
inclusivo nas suas agendas, incluindo mecanismos de dentincia seguros para meninas

Considerando a contribuicdo que os conselhos de escola ddo no funcionamento e gestao transparente
de escolas, encorajando a prestacdo de contas, estes 6érgaos devem integrar nas suas agendas e
rotinas de actividades aspectos que visam assegurar um ambiente escolar seguro e inclusivo e que
criem mecanismos de denuncia seguros para as meninas.

R 3.3 Planificada e implementada a aprendizagem sobre mudancas climaticas

Introduzir aprendizagem sobre as mudancgas climaticas, de modo que os alunos possam adquirir
consciéncia sobre os seus efeitos nocivos.

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes intervencdes estratégicas:
IEEXNM Incluir tépicos sobre mudancas climaticas, na abordagem pedagégica transversal

Tanto quanto possivel, o sector da educagdo vai incluir nos seus programas curriculares aspectos
sobre mudanca climéatica e o seu impacto na sociedade. E importante que esta integracio pedagégica
seja feita de forma transversal, isto é, que as mudancas climaticas sejam abordadas em todas as
disciplinas curriculares.

IEXEFA Organizar circulos de interesse na escola para elevar a consciéncia sobre as mudangas
climaticas

Dentro das escolas, fora do programa curricular, € importante encorajar a criagao de circulos de
interesse dentro das escolas, de modo que professores e alunos possam ter a oportunidade de analisar
estes fendmenos a partir de ocorréncias concretas da regido. Ndo havendo ocorréncias locais, pode-
se recorrer a exemplos de casos ocorridos em regides mais proximas.

IFEEENA Organizar palestras e visitas de estudo para elevar a consciéncia sobre as mudancas
climaticas

A partir de casos concretos locais ou doutras regides € importante organizar palestras regulares para
elevar a consciéncia sobre a sua ocorréncia e a necessidade de adoptar mecanismos de resiliéncia.
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R4. Melhorado o acesso,
permanéncia, seguranca e
bem-estar da rapariga na
escola

Ao abordar o tema sobre o género, como uma
das prioridades neste Pacto de Parceria, foram
identificadas varias barreiras que dificultam a

escolarizacdo da rapariga. A eliminacao gradual
dessas barreiras pode ser feita a partir da

frequéncia, permanéncia, seguranca e bem-estar
das raparigas na escola. Mais concretamente, vai
ser necessario aumentar o nimero de raparigas
e garantir a sua permanéncia na escola, de
modo a atingir a paridade de género; aumentar
o numero de formadoras nas Instituicbes de
Formacao Professores e de professoras noensino
secundario e assegurar O apoio as raparigas
com necessidades educativas especiais, assim
como implementar um programa de educacao,

concepcdo e execucdo de programas especificos salde e bem-estar.

gue tenham como objectivo favorecer o acesso,

R 4.1 Aumentado o niimero de raparigas e assegurada a sua permanéncia na escola, de

modo a atingir a paridade de género

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes intervencdes estratégicas:

[ ZXRM Realizar um estudo sobre aigualdade de género no acesso, aprendizagem, permanéncia
na escola e elaborar um plano de ac¢ao

No ano 2022, a Unido Europeia realizou um estudo sobre a igualdade de género no sector da educacao
e identificou as principais barreiras que impedem que as meninas ingressem e permane¢am no
ensino secundario nomeadamente, a prevaléncia de situacbes de gravidez na adolescéncia, os
estereotipos de género e obriga¢des domésticas, a auséncia de infraestruturas escolares adequadas,
as dificuldades financeiras, dentre varias. No ambito da Analise do Sector da Educacao a ser realizado
com o financiamento da Subvencdo da GPE sobre o Reforco de Capacidades (SCG), sera incluido o
estudo sobre a igualdade de género, de modo a avaliar os progressos feitos na eliminagdo/reducao
das barreiras e propor um plano de ac¢do. Os relatérios de progresso elaborados pelo MED e seus
parceiros serdo um input muito importante.

IZXFA Promover programas de aumento deliberado de matriculas e de retencéo de raparigas
na escola, com maior enfoque para as zonas com altas taxas de analfabetismo e baixas taxas de
escolarizagao

De forma deliberada, é necessario elaborar e implementar um programa visando aumentar as
matriculas de raparigas, desde as classes de Iniciagdao até atingirem o ensino superior ou formacao
técnico-profissional. Maior prioridade deve ser dada as raparigas oriundas de municipios vulneraveis,
com elevados niveis de pobreza, altas taxas de analfabetismo e baixas taxas de escolarizagdo. Estas
interven¢@es estratégicas serdo realizadas em paralelo com o apoio as politicas dos professores no
ambito do Projeto Empoderamento e Aprendizagem das Raparigas para Todos. Sera muito importante
realizar um forte trabalho de campanhas de sensibilizacao e advocacia junto das comunidades locais
e familias, visando encorajar que reduzam as tarefas domésticas que impedem que as raparigas
frequentem a escola e nela permanecam até atingir niveis mais elevados de escolarizacdo (ensino
superior ou formacdo técnico-profissional).
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XXEN Oferecer incentivos para raparigas (ex: bolsas de estudo, bicicletas) frequentarem
niveis mais altos de escolarizacdo (sensibilizando-as para aderirem ao programa STEM) e
fornecer kits de dignidade (gestdo de higiene menstrual)

Trata-se de aplicar um conjunto de incentivos que visam estimular que as raparigas frequentem
a escola e nela permanecam até atingir niveis mais elevados de escolarizacdo (ensino superior ou
formacdo técnico-profissional). Em particular, as raparigas devem encorajadas a frequentarem e
concluirem cursos ligados a ciéncias, engenharias, tecnologias e matematicas (STEM). Expandir o
projecto de bolsas de estudo para meninas vulneraveis, de forma a reduzir a desigualdade de género
no acesso a educagao.

Como ja foi referido acima, as escolas devem possuir casas de banho amigaveis as raparigas e elas
devem receber apoio em kits de dignidade (sanitarios) a serem utilizados durante o periodo menstrual.

XN FH Implementar campanhas nas comunidades sobre a retencao da rapariga na escola e
a prevencdo e monitorizacao de casos de unides prematuras e gravidez precoce, através dos
conselhos da escola e envolvimento de lideres comunitarios

Realizar um forte trabalho de campanhas de sensibilizacdo e advocacia junto das comunidades locais
e familias, visando encorajar que reduzam as tarefas domésticas que impedem que as raparigas
frequentem a escola e nela permanecam até atingir niveis mais elevados de escolarizacdo (ensino
superior ou formacdo técnico-profissional). Ademais, é imperiosa a implementacdo da legislacéo
que visa proteger a rapariga gravida, incluindo no ambito do acesso a educa¢do. Medidas devem ser
tomadas no sentido de prevenir e monitorizar casos de

casamento infantil e gravidez na adolescéncia, através dos conselhos da escola e envolvimento de
lideres comunitarios e religiosos.

R 4.2 Aumentado o niimero de formadoras nas Instituicdes de Formacao Professores

e de professoras no ensino secundario, incluindo aquelas com necessidades
educativas especiais

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes intervencdes estratégicas:

IX®XN Identificar e treinar formadoras e professoras modelos/ estrelas, para incentivar a
retencao das raparigas na escola

Importa conceber e realizar um plano deliberado que vise aumentar o niumero de formadoras nas
Instituicbes de Formagao Professores, como forma de encorajar que mais raparigas frequentem
cursos para formacdo de professores.

De igual modo, é importante conceber e realizar um plano deliberado que vise aumentar o nimero
de matriculas de raparigas candidatas a professoras para frequentarem as Instituicbes de Formacao
Professores.Nesteambito, éimportantedar prioridade asraparigas oriundasde municipiosvulneraveis,
com elevados niveis de pobreza, altas taxas de analfabetismo e baixas taxas de escolariza¢gdo. Apos
a sua graduacao como professoras, a sua coloca¢do nas suas zonas de origem pode ter um impacto
muito importante na sensibilizacdo de outras raparigas para seguirem a formacdo de professoras e
outros cursos.

A CAPACITACAO E VALORIZAGCAO DOS PROFESSORES E A
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X wWH Identificar as raparigas com necessidades educativas especiais e fornecer os meios
necessarios para prosseguirem com a sua formag¢ao como formadoras ou como professoras

E importante criar condicdes para identificar as raparigas com necessidades educativas especiais e
fornecer-lhes os meios necessarios para prosseguirem com a sua formag¢ao como formadoras ou
como professoras.

R4.3 Assegurado o apoio as raparigas com necessidades educativas especiais e elaborado

e implementado um programa de educacao, saiide e bem-estar

Neste dominio serdo levadas a cabo as seguintes interven¢des estratégicas:

% NM Conceber e implementar actividades que promovam educa¢do, saude e bem-estar
da rapariga na escola, envolvendo pais/mées e encarregados/as de educacao e os lideres
comunitarios e religiosos

Promover a inclusdao de conteudos sobre a educacao sexual e reprodutiva no curriculo de todas
as escolas do 1° ciclo do ensino secundario, de modo a reduzir a taxa de gravidez adolescente, a
proliferacdo de doencas sexualmente transmissiveis, e o abandono escolar associado.

I%FA Conceber e implementar actividades que promovam educacgdo, prevengdo e combate
contra o assédio sexual e violéncia baseada no género das raparigas na escola, envolvendo pais/
maes e encarregados/as de educagdo e os lideres comunitarios e religiosos

Fornecer modulos de formacgao para professores e outros profissionais de educa¢do focados na
prevencdo de assédio sexual e discriminagao.

Combater o bullying e assédio sexual a meninas na escola, para a promogao de condi¢des que motivem
a sua permanéncia.

IEEA Criar canais de dentincia sequros e mecanismos de apoio para raparigas vitimas de
assédio ou violéncia na escola, garantindo que estas tenham acesso a acompanhamento
psicolégico e juridico

Tendo em consideracdo que persistem situa¢des de medo de represalias, é importante as autoridades
competentes, em articulagao as direc¢des e conselhos de escolas, criem canais seguros de denuncia,
visando que os autores de violéncia ou assédio de raparigas nas escolas sejam identificados e
exemplarmente punidos pelos seus actos.
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ALINHAMENTO

DOS RECURSOS

DO GOVERNO, DOS
PARCEIROS E DA GPE

Descricdo do esforco global do governo e dos parceiros e indicacao de onde as subvencgdes da
PGE irdo apoiar/complementar (ndo apenas dos fundos da GPE).

XN 0 papel do Orcamento Geral do Estado no sector da Educacdo

O financiamento do Sistema de Educacdo € um mecanismo importante para o desenvolvimento
de um pais. E necessério ter em conta que o investimento na formacdo dos professores e nas
Instituicdes de Ensino, desempenham um papel preponderante para a evolucdo sustentavel
da sociedade.
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O Governo de Angola, através do PDN 2018-
2022, previa “(..) aumentar gradualmente
a afectacao de recurso, visando alcancar as
propor¢des recomendadas internacionalmente
e com as quais Angola se comprometeu,
nomeadamente 20% para a Educacao e 15%
para a Saude” (PDN 2018-2022:281).

No seu relatério de avaliacdo da AFF feita pelo
LEG, o ITAP destaca que existem também
grandes disparidades nos financiamentos
entre regides. Por exemplo, ao nivel do ensino
primario, algumas regides gastam USD 38 por
aluno, enquanto outras gastam apenas USD 11
(menos de um terco dos gastos daquelas).

de necessidades locais, pode-se constituir com
uma das dificuldades do sector.

O executivo angolano tem vindo a implementar
por meio de programas e projectos
multissectoriais, ac¢bes que visam mitigar
o impacto dos factores acima mencionados,
nomeadamente, o Plano Integrado de
Intervencdo nos Municipios (PIIM), com
a finalidade de materializar ac¢bes de
Investimento Publico (PIP), de Despesas
de Apoio ao Desenvolvimento (DAD) e de
actividades basicas com prioridade para as
accbes de caracter social, de modo a inibir
o éxodo rural e promover o crescimento

econdmico, social e regional mais inclusivo

A auséncia de uma férmula clara para a no pais.

atribuicdo de recursos em fun¢do do numero
de alunos ou para atribuir recursos em func¢ao

E¥] Compromissos de parceiros até 2030

Aideia é de incluir todos os compromissos de apoio ao sector educativo angolano, quer sejam para
apoiar as actividades do Pacto de Parceria, quer seja para apoiar outras areas nao abrangidas pelo
Pacto.

BANCO MUNDIAL

PATII - Projecto Aprendizagem para Todos - € um Projecto desenvolvido pelo Ministério da Educacao
com apoio financeiro do Banco Mundial que visa melhorar os conhecimentos e as competéncias dos
professores, a gestao das escolas e melhorar o sistema de avaliacdo dos alunos.

Um dos componentes deste projecto visa acelerar a aprendizagem dos alunos através da melhoria
da formacao continua dos professores. Para o efeito, sera utilizada a ferramenta Teach.

O Teach é uma ferramenta de observacdo em sala de aula, de acesso livre e ajuda a identificar
as necessidades de desenvolvimento profissional dos professores e o Coach aproveita estes
conhecimentos para modelar o apoio que os professores recebem de modo a melhorarem o seu
ensino. O Coach engloba diferentes tipos de apoio - sob a forma de coaching individual, sessées de
formacdo em grupo e workshops, e outras abordagens, quer através de modalidades presenciais,
remotas ou hibridas - para melhorar a qualidade das interac¢des professor-aluno na sala de aula, o
que é fundamental para melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos.
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TEST - Trata-se de um financiamento a um projecto do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia
de abordagem programatica multifase com um envelope financeiro global de 550 Milhdes de
Délares. A 12 fase desse financiamento, com um total de 200 Milhdes de Doélares, inclui 150 Milhdes
de empréstimo do Banco Mundial e 50 Milhdes de Délares de subvenc¢ao da GPE. Esta fase abrange
trés componentes:

(i) Melhoria da (ii) Melhoria da (iii) Reforco da

qualidade dos qualidade dos capacidade de gestao,
estudantes admitidos programas  em monitorizacdo e
aos cursos do Ensino areas estratégicas avaliacao do projecto.
Superior. prioritarias.

A intervencdo conjunta do Banco Mundial e da GPE seré feita ao nivel da componente 1 (Melhoria
da qualidade dos estudantes admitidos aos cursos do Ensino Superior), através da expansdo do
acesso a formacao inicial (pré-servico) de professores de alta qualidade (US$90 milhdes do BM e
US$40 milhGes da GPE) e da melhoria da qualidade do ensino e dos programas de preparagdo de
professores (10 milhdes de délares da GPE).

GPE - No momento actual, Angola é elegivel as seguintes subven¢des ou fundos: Subvencdo de
Desenvolvimento das Capacidades do Sistema, Subvenc¢do do Fundo Multiplicador e a Subvencao
do Fundo Acelerador da Educacdo das Raparigas.

Uma parte da Subvencado de Desenvolvimento das Capacidades do Sistema esta a cobrir a consultoria
para a elaboracdo do Pacto de Parceria e a assisténcia técnica da Coordenacdo e Secretariado
do Grupo Local de Educacdo. Esse Secretariado pode apoiar a coordenagdo setorial, fazendo um
mapeamento das interven¢des dos parceiros, organizando reunides regularmente e executando as
tarefas operativas para uma parceria eficaz e o sucesso dos processos da GPE em Angola. A parte
restante desta subvencao ira cobrir outras intervencdes ora em curso de discussao entre a Agéncia
Coordenadora (UNICEF), MED e outros parceiros.

A Subvencdo do Fundo Multiplicador ja atribuida através da intervengao conjunta entre o Banco
Mundial e a GPE no ambito do Projecto TEST acima descrito.

A Subvencdo do Fundo Acelerador da Educag¢dao das Raparigas s6 pode ser solicitada depois da
elaboracdo do Pacto de Parceria, uma vez que os fundos do Multiplicador ja foram assegurados.

UNIAO EUROPEIA - Neste momento, a Unido Europa apoia intervencdes ligadas & Educacdo
Técnica (Projetos RETFOP e PAFAR), a Formacéao Profissional (Projeto RETFOP) e ao Ensino Superior
(Programa UNLAO). No que diz respeito a atividades ligadas ao sector educativo, no ambito do
RETFOP destacasse a formacao inicial de professores para o ensino técnico e o apoio ao sistema de
informacdo do ensino técnico. O PAFAR apoia a revitalizacdo dos doze Institutos Técnicos Agrarios
de Angola (ensino secundario) com financiamento da Agence Francaise de Developpement - AFD e
a Unido Europeia. No que diz respeito ao Programa UNI.AQ, as atividades com ligacao ao sector da
educacdo sao o0 apoio a quatro cursos de pos-graduagao em areas afins: Doutoramento em Ciéncias
da Educacdo - Metodologias em Educacdo Pré-escolar e Mestrado em Educacdo Pré-Escolar no
ISCED-Sumbe (Kwanza-Sul), Doutoramento em Educacdo no ISCED-Huila e Curso de Especializagéo
em Educag¢ado para a Saude no Instituto Superior Politécnico Tundavala na Huila.
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JICA - Entre 2024 e 2026, a JICA vai comecar um novo projecto de formagcdo que visa
“Reforcar o ensino primario para melhorar a qualidade do ensino”. Este programa tem por objetivo
assegurar o desenvolvimento das capacidades dos funcionarios do Ministério da Educacao de Angola
envolvidos no ensino da matematica no ensino primario no que respeita a revisdo dos curriculos e
dos manuais escolares, com base no conhecimento e experiéncia do Japao sobre ensino primario
da matematica.

UNICEF - E actualmente a agéncia coordenadora do Grupo Local de Educacdo que conta com
22 membros, incluindo agéncias de cooperacdo bilateral, organiza¢des da sociedade civil e agéncias
das Nacdes Unidas. Neste papel, o UNICEF tem estado a apoiar um dialogo efetivo e harmonizado
entre os parceiros de desenvolvimento e o governo em torno da prioridade politica nacional,
ao mesmo tempo, promove a inclusdo de intervenientes chave tais como a sociedade civil e os
professores no dialogo politico.

O apoio que o UNICEF esta a prestar ao governo de Angola e, especificamente, ao Ministério
da Educagdo, estd indicado no novo Documento do Programa Nacional 2024-2028
(2023-PL19-Angola-CPD-EN-ODS.pdf (unicef.org)). Em 2024, o UNICEF assinou um plano de trabalho
bi-anual com o Ministério do Planeamento (MINPLAN), incluindo todas as areas de trabalho conjunto
com cada um dos sectores sociais e os resultados relevantes. As trés principais areas de apoio no
ambito da Educacdo sdo: 1) Acesso a educacdo; 2) Qualidade da educacdo; 3) ) Reforco do sistema.

12,237,000 USD (para o periodo 2024-2028).

€
| é O valor global do referido programa é de

Mais especificamente, o UNICEF tem vindo a reforcar a capacidade do Governo para planear e
implementar programas nacionais sensiveis ao género de preparacdo para a escola, aprendizagem
fundamental de qualidade e aquisicao de competéncias. Além disso, o UNICEF tem vindo a reforcar os
factores facilitadores, incluindo o quadro legal e regulamentar, que facilitardo a mudanga na forma
como as politicas e programas sao desenvolvidos e implementados para torna-los mais flexiveis e
sensiveis as criangas e, assim, capazes de aumentar o acesso a oportunidades de aprendizagem de
qualidade equitativas e inclusivas, incluindo para criangas com deficiéncia.

Por meio do programa de reforco escolar Aprendizagem na Idade Certa (AIC), o UNICEF tem apoiado o
Ministério da Educagao na capacitagao continua de professores, supervisores, inspectores, gestores
escolares e outros quadros da educacdo nos niveis municipal, provincial e central. O objetivo é
acelerar a aquisicdo de competéncias fundamentais em leitura e calculo matematico por parte dos
alunos do ensino primario.

O programa baseia-se na metodologia Teaching at the Right Level (Ensino no Nivel Certo), amplamente
reconhecida por evidéncias internacionais como uma intervencao eficaz e custo-efectiva para a
melhoria das aprendizagens. O AIC foi desenvolvido considerando as particularidades do contexto
educacional angolano, utilizando os mecanismos existentes de supervisdo, monitoramento e
formacao continua. Dessa forma, pode ser integrado com facilidade as estruturas actuais do sistema
educacional, visando a expansao sustentavel a escala nacional.
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REPT (A Rede Angola de Educagdo para todos): Estd a implementar o projecto TVE (Transformando
Vidas pela Educacdo), no &mbito do Education Out Loud (EOL) que é o maior fundo de apoio a
sociedade civil dedicado exclusivamente a promog¢do da educacgao publica de qualidade e inclusiva
em paises em desenvolvimento. Ele foi criado e é financiado pela Parceria Global pela Educacdo
(Global Partnership for Education, GPE). O projecto vai até 2026 com tendéncia de extensdo até
2030, que tem como objectivo geral: Contribuir para melhoria do sistema nacional de ensino para
proporcionar educacdao de qualidade, equitativa e inclusiva para todos em Angola.O Projecto
Transformando Vidas pela Educacdo - visa continuar a refor¢ar a capacidade de interveng¢ao dos
actores sociais membros e ndo membros da Rede AASCS em politicas educacionais para advogar a
melhoria da qualidade na educag¢do para as comunidades marginalizadas como, Familias vulneraveis
economicamente com extrema pobreza, Grupos de minoria étnica (Coi-Sas), Grupos pastoricios,
comunidades rurais de baixa renda e Criancas com necessidades especiais, deficientes visuais,
auditivas, cadeirantes.

Nosso trabalho se concentra no setor

' da educacdao inclusiva, que busca

garantir que todas as criancas e jovens,

independentemente de sua origem social

m ou étnica, tenham acesso a uma educacao

de qualidade.

E¥E] Areas e intervencdes a serem
apoiadas pelas subvencoes da
GPE

Como foi referido acima, Angola é elegivel as
seguintes subvencdes: Subvencdo de Reforco
de Capacidades do Sistema, Subvencdo do
Fundo Multiplicador e a Subvenc¢do do Fundo
Acelerador da Educacdo das Raparigas. Neste
momento, sob lideranca do MED, o LEG esta
preparar propostas de actividades para a
subvencdo de reforco de capacidades. O
processo de preparagao técnica e negociacao
dessas propostas foi feita de forma participativa
de todos os parceiros do LEG, através da sua
Task Force. Para o efeito, houve reunides
bilaterais entre MED e UNICEF (na sua qualidade
de Coordenador das actividades da GPE), Task
Force e o 2° Seminario realizado em Caxito,
provincia do Bengo, no ambito da validacao
técnica da proposta do Pacto de Parceria.
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5.3.1 Subvencao de Desenvolvimento das Capacidades do
Sistema

Foi mencionado acima que, neste momento, a primeira solicitacdo de financiamento da Subvencao
de Desenvolvimento das Capacidades do Sistema esta a cobrir a consultoria para a elaboragao do
Pacto de Parceria e a assisténcia técnica da Coordenacgdo e Secretariado do Grupo Local de Educacdo.
Nesta segunda solicitagao de financiamento da Subvencao de Desenvolvimento das Capacidades do
Sistema, foram discutidas varias areas, nomeadamente

Diagnostico e proposta para a
expansdao do Projectos “Todos
Unidos pela Primeira Infancia”
(TUPPI).

Anélise do Sector da Educacdo (ASE)
com integracdo da perspectiva de
género.

Refor¢o de capacidades em matéria
de Higiene Menstrual e Educacao
Sexual Abrangente nas Escolas do
Ensino Primario.

Estudo sobre Criancas Fora da Escola. 6
Plano Sectorial 2028-2033 e Plano
operacional anual.

Apoio ao dialogo sectorial inclusivo
e accdo coordenada.

A andlise da despesa publica da
educacdo: Volume, Equidade e
Eficiéncia dos Gastos Publicos
Nacionais em Educacao.

Cartas escolares.

Elaboracdo de um Instrumento de

Estudo diagnéstico para a revisao
curricular.

Diagnéstico e proposta para a
implementacao do novo modelo de
docéncia e da proposta curricular
para a 5.7 e 6.2 classes.

Diagnéstico e proposta para a
implementacdo da reforma da
formacdo de professores em servico.
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base de dados de Planeamento e de
gestao de projectos e monitoriza¢ao
das actividades do sector.

Reforco continuo das capacidades
dos técnicos (incluindo gestores
municipaiseescolares)emmatérias
de  Estatistica, Planeamento,
Monitorizagao e Avaliacdo baseada
em resultados.



Da lista de actividades acima elencada, apenas algumas foram priporizadas para serem incluidas
na proposta a submeter. As restantes actividades virdo a ser objecto de inclusdao numa outra
oportunidade de submissdo. As propostas de actividades retidas sdo apresentadas abaixo, de

acordo com a janela de financiamento

® Analise do Sector da Educacéo (ASE) com
integracdao da perspectiva de género:
Tendo em viata o reforco do planeamento
comaintegracdaodaperspectivade género,
o Ministério da Educacdo e seus parceiros
consideram necessario e relevante como
passo prévio a realizagdo duma analise
holistica do sector baseada em evidéncias
de qualidade. Uma analise do sector da
educacdo (ASE) serd realizada seguindo
as diretrizes conjuntas do IIEP - UNESCO,
UNICEF, Banco Mundial e Parceria Global
da Educacao.

© Estudo diagnéstico e proposta para
a implementacao do novo modelo de
docéncia e da reforma curricular para a
5.2e6.% classes: Trata-se de uma actividade
de geracdo de evidéncia de grande

24
)

Apoio ao dialogo sectorial inclusivo e ac¢ao
coordenada: Através da subvencdo do Reforco
da Capacidade do Sistema, o MED pretende
dinamizar e coordenar melhor as Parcerias,
tendo o Grupo Local da educagao como modelo,
reforcando-lhe com a integracdo de novos
parceiros nacionais e internacionais, e reforco
do intercambio de experiéncias com os Paises
que ja tenham aderido ao GPE.

Através das actividades propostas, o LEG vai
consolidar o seu funcionamento através, da
criagdo de grupos técnicos e tematicos de
trabalho, com Termos de Referéncia definidos

Janela de Financiamento 1: Reforcar o planeamento e elaboracao de politicas
na perspectiva de género, com impacto a nivel global

7

preméncia que é o estudo diagnostico
e proposta para a implementacdo do
novo modelo de docéncia e da reforma
curricular para a 5.2 e 6.7 classes. Como
sublinhado no relatério do ITAP, além
de investimentos na formac¢do dos
professores e na alocacao de professores,
area priorizada pelo MED e parceiros no
Pacto de Parceria, ha ainda a necessidade
de desenvolver “curriculos que respondam
de uma forma mais completa e adequada
as  necessidades dos  Angolanos”
(p. 3). Entre as lacunas do curriculum
actual estdo a falta de insercdo de
conteudos locais e uma maior adequacao
as demandas do mercado laboral,
nomeadamente a nivel do sector privado.

Janelade Financiamento 2: Mobilizar uma ac¢ao e financiamento coordenados,
de forma a promover uma mudang¢a profunda

e da definicdo de mecanismos revisdo e
avaliacao sectorial conjunta; edesenvolvimento
de uma estratégia para envolver mais
organizacbes da sociedade civil (incluindo, os
sindicatos de professores, representantes de
Associacdes pais e encarregados de educacao,
representantes de conselhos de escolas,
entre outros) na planificacdo, monitorizacdo e
avaliacdo do planos do sector da educacao.

Apar das ac¢des acima referidas, a consolidagao
e expansdo das actividades do LEG sera feita
através do fortalecimento da coordenacdo
sectorial ao nivel das provincias. Numa fase
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inicial, projecta-se uma intervencdo nas
provincias mais remotas de Moxico, Moxico
Leste, Cuando, Kubango, Lunda Norte e Lunda
Sul. Aintervencdo prevista consistira no reforco
da coordenacdo e comunica¢cdo com os niveis
descentralizados nos dominios de planificacao,
monitorizacdo e avaliacdo dos seus planos
locais. Todos os actores da educacdo que
desenvolvem as suas actividades nestes locais
serdo encorajados a aderirem ao processo de
coordenacdo e dialogo inclusivo.

A analise da despesa publica da educacao:
Volume, Equidade e Eficiéncia dos Gastos
Publicos Nacionais em Educa¢do, ha um
compromisso do Governo de Angola no sentido
de elaborar um Quadro de Despesas de Médio
Prazo (MTEF) para os préximos 4 anos para
detalhar as aloca¢bes orcamentais e prioridades
de gastos para melhorar o setor educacional,
de modo a indicar claramente o compromisso
politica de atingir as metas definidas a nivel
internacional (4% do PIB para o sector da
educacdo e/ou 15% da despesa da educacdo
em relacdo as despesas totais do OGE). Isso
envolverd prever os recursos financeiros

C O\

© Reforco continuo das capacidades dos
técnicos (incluindo gestores municipais
e escolares) em matérias de Estatistica,
Planeamento, Monitorizacao e Avaliacao
baseada em resultados: Através da
intervencdo neste dominio pretende-
se - reforcar as competéncias técnicas e
profissionais dos técnicos do MED, GPE/
SPE, DME/SME, em matérias de Estatistica,
Planeamento,  Projeccdes,  Monitoria
e Avaliagdo das politicas do Sector da
Educacdo. Mais concretamente, (i) reforcar
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necessarios para varios programas prioritarios,
como desenvolvimento de infraestrutura,
programas de capacitacdo de professores e
recrutamento de novos professores.

Através da subvencdo SCG, esta programada a
realizacao de um estudo liderado pelo Executivo
Angolano, através dos Ministérios da Educacao
e das Financgas, com apoio técnico do Banco
Mundial que sera o Agente de execug¢do desta
subvenc¢do. O estudo em questdo vai permitir
definir o Quadro de Despesas de Médio Prazo
(MTEF), rever a despesa publica no sector
(PER) e elaborar o plano conjunto do MED e
MF um plano de acdo conjunto delineando
estratégias e cronogramas para aprimorar o
volume, equidade e eficiéncia dos recursos,
tendo em vista alocar recursos financeiros
adequados e garantir a sua utiliza¢ao eficiente.
Ademais, o estudo a ser realizado vai contribuir
para “abordar o desenvolvimento de uma
formula de financiamento de alocagdao de
recursos e de alocacdo de professores que
incorpore consideracdes de equidade e aborde
a interaccdo de género e localizacdo”, como
recomendado pela GPE.

Janela de Financiamento 3: Reforgar as capacidades “adaptar e aprender”
/ para implementar e obter resultados em grande escala

as competéncias no ambito da recolha,
analise, avaliacdo, harmonizacdo e
insercdo dos questionarios na plataforma
do SIGE obedecendo o PASIGE; (ii) reforcar
as competéncias no ambito de analise,
elaboracdo de politicas educacionais;
(iii) Elaborar e acompanhar os planos de
monotoriza¢do e avaliagdo dos projectos/
actividades do Sector; (iv) Elaborar o
orcamento e acompanhar a sua execugao.



AN

- MONITORIA
. AVALIACAOE
APRENDIZAGEM

XN Monitoria

A monitoria tem de facultar informac6es sobre progressos e medir a obtencado de resultados, no

que diz respeito as ac¢des que resolvem os bloqueios dos factores e que permitem criar um sistema
qgue apoie de forma eficiente e eficaz a transformagao do sector.




Por outro lado, a monitoria tem de informar
sobre o0s progressos e os resultados na
implementacdao da reforma prioritaria e
na obtencdo de melhores resultados de
aprendizagem, como consequéncia do melhor
desempenho dos professores. Com base nos
indicadores definidos neste Pacto de Parceria
e a lista de ac¢Bes para responder a Analise
dos Factores Facilitadores, foi identificado um
conjunto de indicadores-chave como base para
a monitoria.

O MED sera responsavel pela monitoria das
metas definidas nos indicadores dos resultados
e resultados intermédios e ac¢des identificados
na teoria da mudanca e a Analise dos Factores
Facilitadores bem como dos cronogramas a
serem definidos para a implementacdo no
ambito da Parceria.

O GEPE é a instituicdo responsavel pela
coordenacdo da monitoria e avaliagdo e, para
o efeito, devera ser identificada a capacidade
existente e a necessidade de reforco para
seu aumento, a fim de fazer a monitoria e
comunicar os indicadores de resultados do
Pacto de Parceria para a Educacao de Angola.

O desempenho do pacto de parceria sera
regularmente acompanhado através de uma
série de reunides trimestrais, bem como de
missdes regulares ao campo para entrar em
contacto direto com as areas de implementacao
a nivel nacional e local. Estas serao conduzidas
conjuntamente através do LEG (Representantes
do MED e seus parceiros).

Os Planos Operacionais anuais devem integrar
os resultados, resultados-intermédios e
intervengdes estratégicas sugeridos que
estao bem alinhados com as politicas e planos
nacionais. Para reforcar a abordagem e a
implementacdao da monitoria, sera planificado
0 apoio ao desenvolvimento de processos,
ferramentas e formacao.

A periodicidade da monitoria sera trimestral
garantindo desta forma uma maior capacidade
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para a tomada de decisdes que garanta o
cumprimento das metas definidas para os
indicadores.

O MED sera responsavel pela monitoria
das metas definidas para os indicadores
dos resultados e resultados intermédios

identificados na teoria da mudanca bem
como dos cronogramas definidos para a
implementacdo das actividades estabelecidas.

Uma equipa sera criada junto a GEPE e servira
também para reforcar as actividades de
coordenacdo da implementacdo do Pacto de
Parceria. A equipa apoiara entre outras na
gestdo geral do Pacto, na monitoria e avaliagao
geral, verificagdo das metas e produc¢ao de
relatérios e comunica¢do do Pacto de Parceria.

I3 Encontros de coordenacdo
no ambito do dialogo sectorial
inclusivo

A nivel central serdo realizadas reunibes
regulares (mensais) de coordenag¢do visando
monitorarodesenvolvimentodaimplementacao
do Pacto de Parceria. As reunides envolverao as
direc¢besrelevantesdo MED e serdo preparadas
pela Equipa criada junto ao GEPE, devendo esta
produzir os relatorios contendo as conclusdes e
recomendacdes.

A nivel provincial, serdo igualmente replicadas
as reunides de coordenacao para avaliar o
progresso na implementacdo do Pacto

Em cada ano, entre Novembro, Dezembro e
Janeiro, 0 LEGrealizara um encontro envolvendo
todos os actores principais, incluindo os
coordenadores provinciais que apresentarao os
seus relatorios de actividades. Estas reunides
contardo com os representantes dos principais
actores do sector da educacdo (MED, GPE e
outros parceiros de cooperac¢do e OSC).



[FE] Principais indicadores de

Monitoria e avaliacao

Abaixo apresenta-se a tabela com os principais
indicadores de resultados intermédios para a

monitoria e avaliagao.

Os indicadores abaixo apresentados na tabela
abaixo tém como base os dados fornecidos no

Anudrio Estatistico da Educacdo de 2021/2022
(base line) e nas metas estabelecidas nos

documentos PDN Angola 2023-2027 e PNDE

Tabela 5: Indicadores de Impacto e de Resultados Intermédios

Impacto

Melhoria das aprendizagens dos
alunos no Ensino Primario

Indicadores

% dos alunos
concluem o
Ensino Primario

* Total
* Rapazes
* Raparigas

dos alunos que
concluemo 1°
Ciclo do Ensino
Secundario

* Total
* Rapazes

* Raparigas

Ano de
base
2021/2022

62,1%
59,4%

46,4%
41,2%

2017-2030 (metas intermédias em 2027 e metas
finais em 2030).

Meta' . Meta Final
Intermédia 2030
2027
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
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Resultados

R1. Reforcada

a qualificacao,
responsabilizacao,
motivacao e
reconhecimento dos
professore

Resultados
Intermédios

R 1.1 Reforcado

0 processo de
formacdo continua
de formadores e
de professores em
areas chave

Indicadores

N°e % de
professores
em formacao
continua

N° e % de
formadores
em formacao
continua

Ano de base
2021/2022

30.000

3,7%

3.887

11%

Meta

Intermédia

2027

58.784

72%

35.387

82%

75.243

82%

N/D

R 1.2 Assegurada
a gestao racional
dos professores,
incluindo o
recrutamento,

a alocacdo, a
transferéncia e a
retencao

Existéncia de
um manual de
procedimentos
que orientam
a selec¢do de
candidados a
professores e
sua colocacao
apo6s a formacao
e processo de
transferéncia

Nao elaborado

R 1.3 Iniciada a
implementagao do
Quadro Nacional
de Padrdes e
Qualificacbes
Profissionais

dos Professores
(QNPQPP) e criados
os Conselhos de
Professores (CP)

Existéncia

de relatorios
trimestrais ou
semestrais de
progresso;

Nao elaborado

Resultados

R2. Melhorada a
gestdo e supervisao
de escolas

Meta
Resultados . Ano de base L 4
‘1 Indicadores Intermédia
Intermédios 2021/2022
2027
R 2.1 Reforcado * Lista de Nao - -
o sistema de documentos elaborado
supervisdo escolar | revistos e
e disseminados disseminados
instrumentos de
gestdo escolar
R 2.2 Reforcado * N°e % de 65% 70% 80%

0 processo
de formacao
continua de
supervisores,

de directores de
escolas e outros
gestores escolares

profissionais

da educagao
(supervisores,

de directores

de escolas e
outros gestores
escolares)
formados
desagregados por
Sexo

A CAPACITACAO E VALORIZAGAO DOS PROFESSORES
E A MELHORIA DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS




Resultados

R3. Melhorado
0 acesso e

o0 ambiente
escolar para a
aprendizagem

Ano de

Meta i
Resultados . e Meta Final
Intermédios Indicadores base Intermédia
2021/2022 2027 2030
R 3.1 Elaborado N° de salas de | 3703 5250 7094
e implementado aulas novas
um plano de construidas
construcdo e no EP (PNDE)
RIS N de salas de | 884 1071 1246
de escolas e
. aulas novas
a respectiva ,
manutencio construidas
. ) ! no ES1 (PNDE)
incluindo seu
equipamento
Existéncia N/D N/D N/D
de um
documento
normativo
sobre
seguranca na
escola
R CEEl e Existéncia N/D N/D N/D
um ambiente
de rampas
escolar seguro
. . e outros
e inclusivo e equIbamentos
implementado quip
a favor
um plano de
nutricdo escolar CISElEE
portadores de
deficiéncia
% de alunos N/D 20% 50%
assistidos pelo
programa
de Merenda
escolar
Existéncia de | Elaborada - -

R 3.3 Planificada
e implementada
a aprendizagem
sobre mudancas
climaticas

conteudos
curriculares
sobre
mudancas
climaticas




Ano de Meta
Resultados . 1
Resultados Intermédios Indicadores base Intermédia
2021/2022 2027
R4. Melhorado | R4.1 Aumentado o nimero | TLE no EP 70% 90%
0 acesso, de raparigas eAas§egurada . Total 69.3
permanéncia, | asua permanéncia na
seguranca e escola, de modo a atingira |« TLE raparigas 67,2%
bem-estar da paridade de género
rapariga na * TLE rapazes no EP | 71,4%
escola Taxa de transicdo  84,9% N/A N/A
do EP parao 1°
Ciclo do Ensino
Secundario
+ TT raparigas 81,8%
« TT rapazes 87,9%
TLE no ES1 44,7% 60%
* Total 29,5%
* TLE raparigas 27,8%
* TLE rapazes 31,2%
R 4.2 Aumentado o + % Formadoras N/D N/D N/D
nuamero de formadoras nos IFPs
nas Inst~|tU|goes de * % de professoras  N/D N/D N/D
Formacao Professores e .
: no 1° Ciclo
de professoras no ensino .
P . do Ensino
secundario, incluindo L
. Secundario
aquelas com necessidades
educativas especiais
R 4.3 Assegurado o apoio as | * N°de raparigas  >1.000 N/A N/A
raparigas com necessidades | apoiadas
educativas especiais e
elaborado e implementado
um programa de educacao,
saude e bem-estar
Dialogo * Relatério Anual Nao existe | Relatério Relatorio
Inclusivo de reunides de anual 2025 e | anual 2025
e Accao revisdo sectorial 2026 e 2026
Coordenada conjunta
+ Planos de visitas | N&o existe | Relatorio Relatério
de campo de visitas de visitas
conjuntas e conjuntas de ' conjuntas
respectivos 2025e 2026 |de2025e
relatérios 2026
Volume, * % da despesa 10% 11,8% 15%
equidade da educagao
e eficiéncia em relagdo as
da despesa despesas totais
publica OGE (PND)
nacional em
educagdo
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A Avaliacdo

Em geral, o financiamento da GPE exige uma
avaliacao intermédia, apo6s cerca de 2 anos
de implementacdo, a fim de fornecer uma
analise mais aprofundada dos progressos,
desafios e potencialidades da implementacao.
Os resultados podem levar a necessidade de
adaptacao do pacto e de consulta entre o MED
e 0s parceiros de cooperacao.

As avaliacbes realizadas no ambito de planos
operacionais e de projectos em implementagao
devem ser partilhados, uma vez que fornecem
uma base de conhecimento importante sobre o
ponto de situacdo nos dominios dos resultados
sugeridos no pacto.

I3 0 papel da Sociedade Civil na
Monitoria e Avaliacao

No ambito do dialogo sectorial inclusivo
e accdo coordenada e dentro do plano de
actividades do LEG, as organizacdes da
sociedade civil desempenham um papel
fundamental e espera-se que tomem iniciativas
para aprofundar uma analise e uma avaliagao,
realizar estudos independentes, dar a conhecer
as suas opinides e manter ligacdes directas
com as comunidades, o grupo-alvo dos
estudantes e das familias e outros circulos
relevantes. Elas desempenham um papel
importante como observador independente
e para aumentar a responsabilidade publica
na abordagem de monitoria e avaliagdo. O
MED e todos os parceiros valorizam o seu
contributo e preocupacdo em apontar boas
praticas, necessidades urgentes, melhorias
necessarias e empenhamento na transparéncia
e conformidade. O MED e os parceiros de
cooperacao apoiam a implementacao do Pacto
e comprometem-se a envolver as Organiza¢des
da Sociedade Civil no seu processo de trabalho.
Devem ser previstos fundos para o seu papel
da monitoria.

I3 Aprendizagem

O proposito da aprendizagem é de extrair
mais conhecimento a partir da implementacao
do Pacto, para além do que os numeros
consagrados nos indicadores permitem
obter. A aprendizagem favorece uma cultura
organizacional que valoriza a aprendizagem
continua, o  profissionalismo  reflexivo,
a inovacdo e o engajamento activo dos
implementadores do Pacto de Parceria.

A aprendizagem usa a teoria de mudancga
e responde a perguntas tais como:

0 como estamos a utilizar os recursos
disponiveis?

9 como estamos a fazer o nosso

trabalho?

0 que estamos a obter como fruto
directo das nossas actividades?

a fazer com os produtos que lhe

o 0 que 0s nossos beneficiarios estdo
oferecemos?

quais sao os efeitos mais robustos e
mais duradoiros do nosso trabalho
nos nossos beneficiarios?

A aprendizagem é materializada num
documento ou agenda de aprendizagem
que apresenta os objectivos, ferramentas e
actividades de aprendizagem.

Para além dos processos de avaliagdo, a
implementacdodoPactodeveseracompanhada
de estudos sobre os dominios de intervencao
que contribuam para a aprendizagem no
sector e para basear as abordagens aplicadas
em provas ou apoiar a planificacdo de
abordagens futuras.
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COORDENAGAO DA

EXECUCAO,
DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES E
ASSISTENCIA

Coordenacéo da Execucio

A primeira responsabilidade de implementacdo dos compromissos feitos neste Pacto cabe ao
MED e aos actores descentralizados do sector da educacdo, usando 0os mecanismos existentes de
coordenar e monitorar os planos operacionais.
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A nivel central serdo realizadas reunibes
regulares (mensais) de coordenag¢do visando
monitorarodesenvolvimentodaimplementacao
do Pacto. As reunides envolverao as direc¢des
relevantes do MED e serdo preparadas pela
Equipa de Apoio do GEPE, devendo esta
produzir os relatérios contendo as conclusdes
e recomendacdes.

Os resultados da implementagdao serdo
discutidos com os parceiros do sector, usando
0s mecanismos existentes de dialogo sectorial
inclusivo e accao coordenada de acordo com o
Memorando de Entendimento entre o MED e os
parceiros (LEG).

Em cada ano, entre Novembro, Dezembro
e Janeiro, havera um encontro envolvendo
todos os actores principais, incluindo os
coordenadores provinciais que apresentarao os
seus relatorios de actividades. Estas reunides
contardo com os representantes dos principais
actores do sector da educacdo (MED, parceiros
de cooperagdo e OSC).

A equipa serad instalada junto ao GEPE e
servira também para reforcar as actividades
de coordenacdo entre MED e os parceiros
de cooperacdo. O GEPE apoiara a instalagao
desta equipa proporcionando um espago para
o seu funcionamento e assegurando a troca
regular de informacdo e participagdo nas
actividades internas.

Abordagem de
desenvolvimento de capacidades

O reforco das capacidades de planificagao,
implementacdo dentro das areas do Pacto
de Parceria e monitoria a todos os niveis do
sistema educativo é essencial e é uma condig¢do
indispensavel para alcancar com éxito os
resultados pretendidos. Uma abordagem de
Desenvolvimento de Capacidades abrangente
é fornecida como apoio sistémico para reforcar
a aprendizagem institucional, estabelecendo
sistemas, processos, procedimentos regras
e métodos orientados para a qualidade e
resultados, bem como ferramentas (incluindo
solucdes digitais) e plataformas para a
planificacdo e a execucdo orientados para os
objectivos. Esta abordagem inclui também
elementos de assisténcia técnica individual
(especializada) ou de formacéao especifica e deve
ter em conta a responsabilidade (individual)
pelos resultados e os factores de motivagao.

O desenvolvimento de capacidades deve ser
proporcionado tanto a nivel central como no
contexto descentralizado e deve contribuir
para mudancas na sala de aula e para melhores
resultados de aprendizagem.
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